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Introducao

Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, e de acordo
com as orientacdes nele estabelecidas, bem como as emanadas pela Dire¢io Geral da
Administracdo e do Emprego Piblico (DGAEP), a Direcdo Geral de Alimentacdo e
Veterinaria (DGAV) apresenta o Balanco Social (BS), com referéncia a 31 de dezembro

de 2021.

Pela natureza dos dados disponibilizados, o Balango Social apresenta-se como um
importante instrumento de informagio, complementar a outros documentos de apoio a
gestdo. Através da analise dos seus indicadores é possivel caracterizar os recursos
humanos da DGAV num determinado momento, identificar os seus pontos fortes e de
melhoria, perspetivar a sua evolucéo, definir estratégias de motivacao, e fixagao, dos seus
efetivos e assim apoiar a tomada de decisdo em matéria de planeamento e gestdo de

recursos humanos, numa perspetiva de melhoria e eficicia organizacional continua.

Assim como o ano de 2020, o ano de 2021 foi historicamente atipico sendo um misto de

combate & pandemia pelo novo coronavirus e um regresso cauteloso a “normalidade”,

condicionando as atividades previstas para 2021.

O relatorio agora apresentado baseia-se nos dados disponibilizados & DGAEP, através

dos seus formularios.

www.dgav pt 5/34
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Caracterizacao da Entidade

A Dire¢io Geral de Alimentagdo e Veterinaria desempenha a sua atividade com base nos

diplomas:

e Decreto-Lei n.® 7/2012, 17 de janeiro;

e Decreto Regulamentar n.° 31/2012, 13 de margo.

Conforme explanado nos diplomas supramencionados, a DGAV tem por missdo a
definicdo, execucfo e avaliacdo das politicas de seguranca alimentar, de protecéo
animal e de sanidade animal, protecdo vegetal e fitossanidade, sendo investida nas
funcbes de autoridade sanitaria veterinéria e fitossanitaria nacional e de autoridade

responsavel pela gestdo do sistema de seguranca alimentar.

A sua estrutura orginica encontra-se definida no Artigo 1.° do Despacho n.°
15262/2012, de 28 de novembro, € 0 seu organograma atual pode ser consultado em

https://www.deav.pt/guemsomos/conteudo/organograma/.

Porém, o organograma é um documento dindmico e em constante atualizac¢do. Assim,

aquele que se encontra neste relatério é referente a outubro de 2021.

www.dgav.pt 6/34
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Caracterizacao dos Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2021, a DGAV contava com 794 colaboradores em efetividade de
funcdes, o que representa uma diminuicio de 7% relativamente ao periodo homdlogo do

ano anterior. O grafico 1 representa a variacdo de efetivos, ao longo dos tltimos anos.

%2 962 958

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 1 — Total de colaboradores entre 2013 e 2021.

Relativamente a evolucio de efetivos, verifica-se uma tendéncia decrescente nos tltimos

4 anos.

Vinculo e Carreira

Dos 794 colaboradores da DGAV, 93,5% era detentor de contrato de trabalho em funcdes
publicas (CTFP) por tempo indeterminado e 6,5% encontrava-se em comissdo de servico,
no Ambito da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Piblicas, em cargos de direcio superior
ou intermédia, conforme os dados da tabela 1. No decorrer do ano de 2021 a DGAV teve
de recorrer a médicos veterinarios em regime de prestacdo de servigos, em regime de

avenca por causa do COVID-19.

Modalidade de Vinculo Grupo/Cargo/Carreira N-© de
Colaboradores
Técnico Superior 472
CTFP por tempo indeterminado Assistente Técnico 221
Assistente Operacional 37

www.dgav pt 9/34
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Informatico 12
Total CTFP 742
Dirigente Superior de 1° grau 1
Dirigente Superior de 2° grau 2
Comissdo de Servigo (CS) Dirigente Intermédio de 1° grau 12
Dirigente Intermédio de 2° grau 37
Total CS 52
794

Tabela 1 — Distribui¢io dos colaboradores por modalidade de vinculo e grupo/cargo/carreira.

Género

Considerando o total de colaboradores da DGAV, no que respeita ao género, verifica-se

a predominancia do género feminino.

u Masculino ® Feminino

Grafico 2 — Total de colaboradores por género.

Para uma analise mais detalhada, o grafico 3 apresenta a distribuic¢do dos colaboradores

por grupo/cargo/carreira e género.

128

28
0o 1 1 01 o 12 11 &= . 9 8 4
| ]
Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente Técnico Assistente  Assistente  Informatico
Superior 1.2 Superior 2.2 Intermédio Intermédio  Superior Técnico  Operacional
grau grau 1.2 grau 2.2 grau

% Masculino B Feminino

Gréfico 3 — Distribuigao dos colaboradores por grupo/cargo/carreira e género.

www dgav.pt 10/34
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Através da leitura do grafico 3, verifica-se a predominancia do género masculino somente
nas carreiras de assistente operacional e informatico. Sendo a taxa de feminizac¢do mais
elevada na carreira de técnico superior, excluindo os cargos dirigentes, atingindo os
69,5%. A taxa de feminizacdo mais baixa encontra-se na carreira de assistente

operacional com 24,3%.

Escalao Etario

Outro pardmetro importante na caracterizagdo dos recursos humanos é a idade
cronoldgica dos seus colaboradores. No grafico 4 os colaboradores estao distribuidos por

escaldo etario.

188
166
155
120
84

48
13 20 l
= iy

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Gréfico 4 — Distribuicgo dos colaboradores por escaldo etario (em anos).

Na DGAYV, o escaldo etério entre os 60 e 0s 64 anos concentra o maior niimero de efetivos

seguido pelo escalao entre os 55 e 0s 59 anos.

Podemos verificar no quadro seguinte o escalao etario distribuido por género:

www.dgav.pt 11/34
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Gréfico 5 — Distribuicfo dos colaboradores por escaldo etario (em anos) e por género.

Na distribuicao dos trabalhadores por grupo etario e por género (grafico 5) verifica-se

que a maioria das colaboradoras tém entre 55 ¢ 59 anos (116). E a maioria dos

colaboradores, do género masculino, tém entre 60 e 64 anos (76).

Antiguidade na Administracao Publica

Relativamente ao tempo que decorreu entre a data de inicio de fungdes na administracdo

publica (AP) e 31 de dezembro de 2021, 59,2% dos colaboradores da DGAV estavam na

AP ha 25 anos, ou mais.

Agrupando os anos de antiguidade em escalGes, o escaldo entre 0s 10 € 0s 14 anos é aquele

que retine o maior nimero de colaboradores (grafico 6).

www dgav.pt
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170
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Grafico 6 — Distribuicfio dos colaboradores por escaldo de antiguidade (anos) e por género.

Nivel de Escolaridade

Relativamente ao nivel de escolaridade, a licenciatura é o nivel mais representado, com

um total de 57,8% dos colaboradores, seguido da escolaridade obrigatéria (12° ano) com

19,1% dos colaboradores.

459
152
49 50
O S S l il m
— — ;| -— —
o ) - ) o ) o > ) 0
S S S & Ry S & & & &
> N ©° 5° n° 0° & ® &
2 N N G & @ 2
¥ & & < o
i < > &
@Q' <

Gréfico 7 — Distribuigdo dos colaboradores por nivel de escolaridade.

Em 2021, a taxa de habilitagdo superior é igual a 65,1%. No célculo desta taxa estdo

incluidos os colaboradores com licenciatura (459), mestrado (50) ou doutoramento (8).

www.dgav.pt 13/34



REPUBLICA =
PORTUGUESA { ' g a V
= L Direcdo Garal
AGRICULTURA

de Alimentagio
E ALIMENTAGAO o Vaterinirla

No grafico 8, os colaboradores estdo distribuidos por nivel de escolaridade e por género.

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura
Bacharelato
12 anos

11 anos

9 anos

6 anos = 9
4
4anos Py 10

Menos de 4 anos 1

B Feminino # Masculino

Grafico 8 — Distribuicdo dos colaboradores por nivel de escolaridade e por género.

Na DGAV o género feminino é o mais representado nos niveis de escolaridade superiores

(mais de 12 anos de escolaridade).

O indice de tecnicidade, em sentido lato, situa-se nos 66%.

Portadores de Deficiéncia

A distribuigao dos colaboradores portadores de deficiéncia, segundo o género, encontra-

se no grafico seguinte.

www.dgav.pt 14/34
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= Colaboradores sem deficiéncia = Colaboradores com deficiéncia = Masculino = Feminino

Gréfico 9 — Distribuicio dos colaboradores portadores de deficiéncia por género.

Considerando o nimero total de colaboradores em fungdes na DGAV, 4% sdo portadores
de deficiéncia, na sua maioria do género feminino e com idades entre os 45 e os 69 anos
de idade.

Admissdes e Regressos

Em 2021, a DGAV contou 64 colaboradores admitidos e regressados. A sua distribuicao,

por modo de ocupacio de posto e por grupo/cargo/carreira, encontra-se no grafico 10.

23
7 8
12 I 1 =2 R 11 12 1 I
SR S | B | A .
N A\ o <
e o S e
< & . < Y g )
o{\c}) o () “\\\5 o.o\\\e’ Se(“ o \‘\}'acq o S
F ©° &e&p g & g &@s o
Y W e ((\\ Q
; o(’eb\ ‘Oc‘e.ﬁ‘ ('0{0 C
N4
= Dirigente Intermédio 1.2 grau ® Dirigente Intermédio 2.2 grau = Técnico Superior
H Assistente Técnico M Assistente Operacional

Gréfico 10 — Distribui¢io dos colaboradores admitidos e regressados por modo de ocupagéo de posto, por

grupo/cargo/carreira e por género.

www.dgav.pt 15/34
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Na categoria “Outras SituagGes” estdo os colaboradores que regressaram de doenca

superior a 6 meses ou de licenca (exceto licenca sem vencimento).

Procedimento Concursal Mobilidade Comissdo de Servico Outras situagdes

Gréfico 11 — Total de colaboradores admitidos e regressados por modo de ocupacio de posto.

Com a leitura do grafico 11, constata-se que o ntimero de trabalhadores admitidos (32) é
igual ao numero de trabalhadores que regressaram por outras situac¢oes (32) admisséo
de colaboradores (procedimento concursal, mobilidade e comissio de servigo) foi igual
ao numero de colaboradores que regressaram apés auséncia por um periodo longo

(outras situacoes). No computo geral, a taxa de admissées e regressos foi de 8,1%.

Saidas
Em 2021, 88 colaboradores cessaram fun¢des na DGAV pelos motivos apresentados no
grafico 12.
38
24
19
3 3 L
== = —
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Grafico 12 — Total de colaboradores que sairam da DGAV distribuidos por motivo.

www.dgav.pt 16/34
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Grafico 13 — Distribuigio dos colaboradores que sairam da DGAV por motivo, género e

grupo/cargo/carreira.

Na categoria “Outras Situa¢des” estdo os colaboradores que sairam por procedimento

concursal, licenga sem vencimento, cessacio de comissdo de servigo etc.

Como se pode constatar do grafico (12) a maior percentagem de trabalhadores que se
aposentam sdo os técnicos superiores masculino, seguidos das mobilidades pelos

técnicos superiores femininos.

O motivo Reforma/Aposentacio corresponde a 43,2% do total de saidas em 2021.
Seguido de 27,3% de saidas por Outras Situag¢ées. Os motivos de saida agrupam-se em 2
motivos essenciais: por reforma/aposentacio e por mudanca de carreira/local de
trabalho (27,3% Outras Situagées e 21,6% Mobilidade).

Postos Previstos e Nao Ocupados
Em 2021, ficaram por ocupar 24 postos de trabalho previstos:

e 18 para Técnico Superior;

e 3 para Assistente Técnico;

www.dgav.pt 17/34
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e 2 para Assistente Operacional;

e 1 para Informatico.

A maioria (23 postos) estdo por ocupar porque o respetivo procedimento concursal ndo
foi concluido no ano de abertura. E 1 posto era relativo a um procedimento concursal

improcedente.

O mapa de pessoal tem no total 1050 postos de trabalho sendo que apenas 794 postos de

trabalho se encontram ocupados.

Face a situacdo pandémica que decorreu durante o ano de 2021 ndo foi possivel a

ocupacao dos postos de trabalho.

Mudancas de Situacao

Na sequéncia do termo do ciclo de avaliagdo de desempenho do biénio 2019 — 2020, a
alteracdo obrigatéria do posicionamento remuneratério ocorreu em 2021 para 0s

colaboradores em situacéo elegivel para tal (162).

No grafico 14, os 162 colaboradores que mudaram de situagdo em 2021, encontram-se

distribuidos pelo motivo de mudanca e por grupo/cargo/categoria.

Total (e e 152

Informatico 5 5

Assistente Operacional g g

Assistente Téenico  fnfammme 26
Técnico Superior | ——— 119

® Consolidacio da Mobilidade  ® Alterag3o do Posicionamento Remuneratério

Gréfico 14 — Nimero de colaboradores que mudaram a sua situagdo por motivo e por

grupo/cargo/carreira.

A carreira que registou maior ntimero de alteracOes obrigatérias da posi¢ao

remuneratoria foi a carreira de técnico superior.
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Periodo Normal de Trabalho (PNT)

O PNT a tempo completo compreende 35 horas de trabalho/semana, divididas por 7
horas diarias. Em 2021, 791 dos colaboradores cumpriam o PNT a tempo completo e,

somente, 3 desempenhavam funcdes a tempo parcial (18 horas semanais).

Modalidade de Horario de Trabalho

Nesta Dire¢éo Geral, a modalidade de horario de trabalho padrdo é a modalidade de
horério flexivel* com plataformas fixas diarias entre as 10h00 e as 12h00 e entre as 14h30

e as 16h30.

Contudo, nem todos os colaboradores estdo integrados na modalidade de horario

flexivel.

Face ao exposto, os colaboradores distribuem-se pelas diferentes modalidades de

horario, da seguinte forma:

Modalidade de Horario N.° de Colaboradores
Flexivel 708
Rigido 12
Jornada continua 14
Trabalho por turnos 8
Isencao 52

Tabela 2 - Distribuigdo dos colaboradores por modalidade de horério.

A representatividade do género nas diferentes modalidades observa-se no grafico

seguinte.

! Regulamento interno dos periodos de funcionamento, de atendimento e do horario de trabalho da Diregio-
Geral de Alimentacio e Veterinaria (Despacho n.° 5085/2019, de 22 de maio).
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Gréfico 15 — Distribuicdo dos colaboradores por modalidade de horario e por género.

Regime de Trabalho

A situacdo pandémica vivida a partir de margo de 2020 fez com que as entidades
recorressem ao regime de teletrabalho para manterem o seu funcionamento. Mesmo com

o retorno ao trabalho presencial, varios colaboradores optaram por manter o regime de
teletrabalho.

Em 2021, 368 colaboradores (46,3%) desempenharam as suas fun¢des em regime de
teletrabalho, em estrito cumprimento do Regulamento interno dos periodos de
funcionamento, de atendimento e do horario de trabalho da Diregdo-Geral de

Alimentacdo e Veterinaria2 e do Despacho n.° 5/G/2020.

Trabalho Suplementar

O recurso ao trabalho suplementar acontece em situagées pontuais de extrema
necessidade. Em 2021, registaram-se 14.286ho0 de trabalho suplementar. No grafico 16
o total de horas de trabalho suplementar estéo distribuidas de acordo com o periodo do

dia ou da semana.

2 Regulamento interno dos periodos de funcionamento, de atendimento e do horério de trabalho da Diregéo-
Geral de Alimentacfo e Veteriniria (Despacho n.° 5085/2019, de 22 de maio).
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6545
4493
603,30
1227,30 1417
Diurno Noturno Em dias de Em dias de Feriados
descanso semanal descanso semanal
obrigatdrio complementar

Grafico 16 — Total de horas de trabalho suplementar.

No grafico 17 as horas de trabalho suplementar estao distribuidas segundo o género. Em
2021, o género feminino trabalhou 4732h30 e o género masculino trabalhou 9753h30,

para além do horario normal de trabalho.

4867
3195
1678
1298 643,30 764,30 =
584 | 652,30
| -' 283,30
| R R
Diurno Noturno Em dias de Em dias de Feriados
descanso semanal descanso semanal
obrigatério complementar

% Masculino ® Feminino

Grafico 17 — Total de horas de trabalho suplementar por género.

O trabalho extraordinario é essencialmente praticado pelos colaboradores afetos as

funcées de Inspecgdo Sanitaria devido a elevada caréncia de efetivos nesta 4rea.
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Auséncias

Relativamente aos dias de auséncia ao servico registados no ano de 2021, contabilizou-
se um total de 15.867 dias de auséncia, distribuidos pelos diferentes motivos (por ordem

decrescente), conforme a tabela 3.

Motivo da Auséncia N.° de Dias
1° Doenca 11 266,5
20 Protecdo na Parentalidade 1667
3% Outros 770,5
4° Acidente em servi¢o ou doenca profissional 725
5° Por conta do periodo de férias 578
6° Assisténcia a familiares 393
7° Falecimento familiar 278
89 Trabalhador-Estudante 104
9° Casamento 48
10° Greve 34
11° Com perda de vencimento 2
12° Injustificadas 1

Tabela 3 — Distribuico dos dias de auséncia ao servigo por motivo.

O absentismo deve-se sobretudo a auséncia por motivo de doenca que corresponde a 71%
do total de dias de auséncia. As auséncias devidas ao exercicio do direito de Prote¢éo na

Parentalidade s@o o segundo motivo mais frequente.

Desde 2020, que se verifica um aumento das auséncias por “Outros” motivos devido ao

isolamento profilatico exigido em periodo pandémico.
Relativamente as auséncias por motivo de greve, em 2021 ocorreram 2 greves da

administra¢do ptblica, para reivindicacfo de aumentos salariais, nas quais participaram

41 colaboradores da DGAV, representando um absentismo de 0,21%.
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Remuneracoes e Encargos com os Recursos

Humanos

Estrutura Remuneratéria por Género

Na base da estrutura remuneratéria estdo os colaboradores com remunerac¢ao base

inferior, ou igual, a 500€ mensais. No topo estdo os colaboradores com remuneragao

base entre os 4.501€ e 0s 4.750€ mensais, conforme grafico 18.
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Grafico 18 — Distribuig¢do de colaboradores por intervalo remuneratério, mensal, e por género.

Relativamente & remuneracio minima e a remuneracdo maxima, em termos absolutos,

com referéncia a 31 de dezembro de 2021, e segundo o género:

Remunerac¢io | Masculino | Feminino
Minima 418,80€ 482,03€
Maxima 3.760,03€ | 4.580,66€

Tabela 4 —~ Remuneragdes maximas e minimas dos colaboradores a tempo completo, a 31/12/2021.

www dgav.pt
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Na tabela 4, a remunera¢io minima é inferior 8 Remunerac¢io Minima Mensal Garantida

para 2021 (665 €) por motivo de auséncia dos trabalhadores.

Encargos com Recursos Humanos

Em 2021, o total de encargos com recursos humanos (RH) foi de 21.530.337,66€. Na

tabela 5 encontram-se discriminados os valores totais por tipo, e subtipo, de encargo.

\ Tipo/Subtipo Valor (euros)
Remuneragio Base 19 311 966,23 €
Suplementos Remuneratérios 1250438,49 €

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 75 111,78 €
Trabalho normal noturno 24 126,04 €
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 79 851,10 €
Risco, penosidade e insalubridade® 473,25€
Trabalho por turnos 244 023,16 €
Abono por falhas 937,24 €
Ajudas de custo 205 425,19 €
Representac¢io 154 576,16 €
Secretariado 1399,56 €
Outros* 464 515,01 €
Prestaces Sociais 796 368,08 €
Subsidios no &mbito da protecio da parentalidade 2164,51 €
Abono de familia 7 359,72 €
Subsidio para assisténcia a 32 pessoa 1324,92 €
Subsidio de refeicao 776 473,29 €
Outras 9 045,64 €
Outros Encargos 171 564,86 €
Total de Encargos com RH 21530 337,66 €

Tabela 5 — Total de encargos anuais com recursos humanos por tipo e subtipo.

3 Na DGAV este suplemento é o equivalente ao Suplemento de Trabalho de Campo.

4 Pagamento de despesa com quilémetros percorridos em deslocacdes inerentes as fungdes dos

colaboradores.

www.dgav.pt
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Tendo em conta o valor de cada tipo de encargo, conclui-se que o encargo com
remuneracgdes corresponde ao encargo com maior peso (89,7%). O grafico 19 permite
visualizar o peso percentual de cada tipo de encargo no valor total dos encargos com

recursos humanos em 2021.

3,7%
i

B Remuneragdes base B Suplementos remuneratérios  ® Pretagbes sociais @ Outros

Graéfico 19 — Distribui¢io percentual dos tipos de encargos anuais com recursos humanos.

Seguranca e Saude no Trabalho

Acidentes

Durante o ano de 2021 registaram-se em auto de noticia 6 acidentes de trabalho no local
de trabalho e 1 acidente in itinere. Dos 7 acidentes registados, 5 implicaram baixa médica

e um total de 408 dias de auséncia ao trabalho.

Relativamente a distribui¢do dos acidentes por tipo de incapacidade:
e 4 colaboradores, ap6s o acidente, ficaram com incapacidade temporaria absoluta;

e 3colaboradores, ap6s o acidente, ficaram com incapacidade temporaria e parcial.

Um dos colaboradores comunicou, e foi confirmada, doenca profissional (c6digos 45.01

Bursite) que justificou 17 dias de auséncia ao trabalho.

Medicina e Seguranga no Trabalho

Em 2021, e perante a situacdo pandémica, a DGAV apresentou 27.179,50€ de encargos

com a estrutura de medicina e seguran¢a no trabalho, refletidos em 323 exames,

3 Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.
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distribuidos da seguinte forma:
e 291 exames médicos periddicos
e 31exames de admissio;

e 1exame ocasional e complementar.

Formacao Profissional

Participacao em Acbes de Formacao

Em 2021, 123 colaboradores da DGAV frequentaram a¢oes de formagéo profissional,

num total de 215 participagoes, divididas entre a¢Oes externas e agdes internas.

Informético

Assistente Técnico

Técnico Superior

Dirigente Intermédio de 2.2 grau

Dirigente Intermédio de 1.2 grau

B AgBes Externas B A¢Ges Internas

Grafico 20 — Distribuicdo do total de participag¢des por grupo/cargo/carreira e tipo de agdo.

Em 2021, 69,8% das agdes de formacao frequentadas pelos colaboradores da DGAV

respeitam a a¢des de formagao externa (150 agGes).

Os colaboradores da carreira de técnico superior foram os mais representados nas acoes
de formacao apresentando um ntimero total de 141 participac¢oes seguindo-se-lhes os

grupos de dirigentes com 51 participagdes.
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Grupo/Cargo/Carreira N.¢de
Colaboradores

Dirigente Intermédio de 1° grau 5

Dirigente Intermédio de 2° grau 14
Técnico Superior 91
Assistente Técnico 12
Informético 1

TOTAL 123

Tabela 6 — Niimero de colaboradores que participaram em formac&o por grupo/cargo/carreira.

Do quadro de pessoal da DGAV, 671 colaboradores nfo participaram em qualquer acio
de formacdo em 2021, o que se traduz, relativamente ao universo de colaboradores em
fun¢bes nos servicos centrais e nas dire¢Ges de servigo regionais, numa taxa de

participagdo na formacao de 15,5%.

Horas Investidas em Formacao

Os colaboradores da DGAV usufruiram, cumulativamente, de 3.018 horas de formacao,

distribuidas por 352 horas de formag&o interna e 2.666 horas de formacéo externa.

Grupo/Cargo/Carreira N.° de Horas
Dirigente Intermédio de 1° grau 591h30
Dirigente Intermédio de 2° grau 513h30
Técnico Superior 1627
Assistente Técnico 259
Informatico 27
TOTAL 3018

Tabela 7 — Ntimero de horas despendidas em formacio por grupo/cargo/carreira.

Investimento Financeiro

Os custos totais com a formacdo, em 2021, totalizaram o montante de 3.649,19€ em
acOes externas. Apesar de existirem mais a¢bes externas néo existiu qualquer custo para

a DGAYV por existir um protocolo com uma entidade externa.
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A taxa de investimento em formacao, que se traduz pelo racio das despesas com formacéo

e o total dos encargos com pessoal, foi de 0,02%.

Relac¢oes Profissionais

Consultando os registos disponiveis nos Recursos Humanos da DGAYV, existiam 68

colaboradores sindicalizados, a que corresponde uma taxa de sindicalizagio de 8,6%.

- ® L3
Disciplina
Quanto a existéncia de processos disciplinares, durante o ano de 2021, foram instaurados

2 processos disciplinares e 2 processos transitaram do ano anterior.

Do total de processos disciplinares, 1 foi concluido, por arquivamento, em 2021.

www.dgav.pt 28/34



Direcdo Garal
AGRICULTURA regao Garal

de Allmentaao
E ALIMENTACAO a Vatorinarin

g REPUBLICA '
% FPORTUGUESA - 98 V

Consideracoes Finais

O planeamento e a gestdo dos recursos humanos da DGAV, durante o ano de 2021,
encontra-se refletido no presente Balanco Social, através dos dados, apreciagdes e mapas

que dele fazem parte.
De toda a analise efetuada, ao longo do presente documento, destaca-se o seguinte:

e A 31 de dezembro de 2021, a DGAV contava com 794 colaboradores em
efetividade de fungdes, o que representa uma redugéo global de 59 colaboradores
relativamente ao ano anterior. Esta diminuicio esta em linha com a tendéncia
decrescente do namero anual de efetivos em fungGes que se vem verificado
ao longo dos tltimos anos.

» Contudo, a taxa de admissGes em 2021 (8,1%) superou a taxa de admissGes de
2019 (3,1%), periodo pré-pandemia. Mas as admissdes continuaram a ser
inferiores as saidas. Os colaboradores que cessaram fungdes na DGAV
fizeram-no, principalmente, por reforma/aposenta¢do, por mobilidade ou
procedimento concursal. Esta situacdo devera ser merecedora de atencao, , na
medida em que a carreira com mais saidas é a de Técnico Superior. E a DGAV
apresenta um findice de tecnicidade elevado, necessitando desses recursos
humanos para dar resposta as suas atribuicoes.

e Ataxa de envelhecimento foi de 55,2%, uma vez que 438 colaboradores tém idade
igual ou superior a 55 anos, fazendo com que num futuro préximo ocorra
uma perda significativa de colaboradores por reforma/aposentacio,
tornando necesséaria a renovacéo e rejuvenescimento dos recursos humanos da
DGAV.

e Quanto ao regime de teletrabalho, 46,3% dos colaboradores desempenham
fungGes nesse registo, mostrando-se um regime importante na conciliacio da
vida profissional e pessoal.

e Na 4rea da medicina e seguranca no trabalho verifica-se a ténica na satide fisica
dos colaboradores. Com os desafios trazidos pela situacdo pandémica a seguranca
no trabalho deveria abranger a prevencdo de riscos psicossociais,
principalmente ao nivel da gestdo emocional, e comportamental, do stresse e

organizac¢do do trabalho.

www.dgav.pt 29/34



REPUBLICA
PORTUGUESA
AGRICULTURA

E AUMENTAGAO

A Diretora Geral de Alimentacéo e Veterinaria

Susdna Guedes Pombo

www.dgav.pt

dgav

Dirogao Garal
o ARmngae
« Veterinaria

30/34



REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA
E ALIMENTAGAQ

Principais Indicadores de Sintese

Dirsgdo Garal
de Allmentacdo
o Vetarinéria

dgav

Indicador

2021

Taxa de feminizacéo

64,1%

Taxa de envelhecimento

55.2%

indice de tecnicidade (em sentido lato)

66%

Taxa de colaboradores portadores de deficiéncia

4%

Taxa de admissGes

8,1%

Taxa de saidas

11,1%

Taxa de rotatividade

79%

Taxa de reposicdo

72,7%

Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho

0,9%

Taxa de saude ocupacional

40,68%

Taxa de participagio em a¢des de formagio

15,5%

Taxa de investimento financeiro em formagéio

0,02%

Taxa de sindicalizacdo

8,6%
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