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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades de 2019 é um instrumento de administragdo que tem como propdsito apresentar
as atividades e objetivos a desenvolver pela Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterinaria (DGAV) orienta-
dos para uma melhoria da eficiéncia e qualidade de servigos, tendo em conta a racionalizacdo de recur-
Sos.

Este documento de gestdo é elaborado como resultado das diretrizes decorrentes da Lei Organica do
XXl Governo Constitucional, das linhas orientadoras das Grandes Opc¢des do Plano, da Lei Organica da
DGAV e da carta de missdo dos seus dirigentes.

No seguimento, dos principios emanados pela tutela, serd privilegiada a simplificacdo e a modernizacdo
administrativa, devendo ser prosseguida a disponibilizacdo de servicos online aos agentes econdmicos,
bem como a adogdo de procedimentos administrativos que visem uma gestdao documental, suportados
por meios informaticos, de forma a assegurar a sua capacidade em integrar toda a informagao e intera-
¢bes com recurso as TIC.

Estas orientagcdes terdo um efeito direto na prossecucdo dos objetivos estratégicos definidos, tanto na
promocao da saude publica e animal, na protecdo vegetal e fitossanidade, na seguranga alimentar, no
desenvolvimento de processos de apoio a internacionalizacdo, atenuando os respetivos procedimentos
de internacionalizacao e permitindo a abertura de novas vias de exportagdo e novos mercados e, ainda,
na promocao da igualdade de género, cidadania e ndo descriminagdo, impondo parametros de eficacia,
eficiéncia e qualidade aferidos por indicadores operacionais exigentes.

De igual forma, estas mesmas instru¢des, que visam a simplificacdo, a modernizacdo administrativa e a
valorizacdo das funcdes publicas, devem recorrer a implementacao e aplicagdo de Tecnologias de Infor-
macdo e Comunicacao (TIC), bem como ao desenvolvimento de competéncias técnicas dos funcionarios
necessarias a prossecucdo destas atividades.

Deste modo, considera esta Direcdo Geral que o PA 2019, agora proposto, constitui um estimulo para

uma melhoria constante no seu desempenho funcional.
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GRANDES NUMEROS - 2019

A atividade da DGAV é desenvolvida em diversos varios quadrantes das areas econdmicas relacionadas

com o ambito da missdo da instituicao.

As acOes a desenvolver pelos servicos da DGAV, terdo assim, para o ano de 2019, como ponto de parti-

da os operadores, entidades e efetivos que se referem no Quadro seguinte:

121

Matadouros

447

Salas de

desmancha

1641

Estabelecimentos
com atividades de
fabrico de prepara-
dos de carne, carne
picada e produtos a

base de carne

379

Estabelecimentos
com atividades
relacionadas com
subprodutos de

origem animal

73

Livros Genealdgicos

79

Empresas distribuidoras de Pro-

dutos Fitofarmacéuticos

196

Estabelecimentos de distribuicdo
e venda de Produtos

Fitofarmacéuticos

1.256

Estabelecimentos com atividades
de reacondicionamento e entre-
postagem de géneros alimenticios

de origem animal

1.698

Misturadores mo-

veis

598

Estabelecimentos
com atividades de
processamento de

produtos da pesca

18

Fabricantes de

pré-misturas

974

Estabelecimentos
com outras ativida-
des relacionadas
com processamento
de Géneros alimen-
ticios de Origem
animal(Ovos, Mel,
MBV...)

47

Auto produtores

de alimentos compostos

744
Intermediarios do

setor dos alimentos

para animais

577

Transportadores do
setor dos alimentos

para animais

500

Agentes de inseminagdo

artificial de bovinos
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837

Estabelecimentos

com atividades de

processamento de
leite e produtos

lacteos
30
Operadores que
colocam no merca-

do alimentos para

grupos especificos

18.991

Exploracbes de

equideos

800
Operadores que
colocam no merca-

do suplementos

alimentares

78.566

Efetivo equideo

885

Alojamentos de
animais de

companhia

4.493

Felideos

206
Empresas prestadoras de

Servicos de aplicacao terrestre
de Produtos Fitofarmacéuticos

1.806
Operadores econdémicos produto-

res e ou fornecedores de materi-

ais de propagacdo vegetativa

8.391

Transportadores de animais

439
Operadores econémicos autoriza-
dos a proceder ao tratamento de
madeira e casca de coniferas e de

material de embalagem de ma-

deira

2.048.640

Efetivo suino

734

Variedades vegetais mantidas em

colecdo de referéncia

434.087

Detentores de canideos

2.425
Retalhistas do setor
dos alimentos para

animais

1.699.950

Efetivo bovino

25

Parques Zooldgicos

63

Programas de pros-
pec¢ao anuais nacio-
nais de pragas e
doencas dos vege-

tais

2.557.893

Efetivo ovi-

no/caprino

7.836.626

Efetivo de

galinhas poedeiras

133

Exploragdes de

galinhas poedeiras

54

Armazenistas

do setor dos alimentos

para animais

2.300
Operadores do sector

alimentar de produtos

de origem ndo animal

42.313

Exploragdes de bovinos

47
Estabelecimentos regis-

tados que utilizam ani-

mais para fins cientificos

33.764

Exploragdes de

ovinos/caprinos

5.710

Exploracdes de suinos

1171

Centros
de atendimento

veterinario
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179 23 1.235 1.280
Ensaios de Valor Centros de Inspecdo Periédica de | Estabelecimentos de Produtos
Agrondmico, de Equipamentos de aplicacao de venda fitofarmacéuticos
Utilizacdo e DHE produtos fitofarmacéuticos Reco- de Produtos autorizados
nhecidos Fitofarmacéuticos
212 25 Milhoes 129 9.000
Entidades com
Variedades vegetais Plantas certificadas servigos de aplica- Testes e ensaios de
em fase de inscricdo ¢ao licenciadas sementes
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AREAS DE COMPETENCIA, PRINCIPAIS UTENTES E SERVICOS PRESTADOS

A DGAV é um organismo com competéncia sobre todo o territério continental tendo como responsabi-
lidades:

- As politicas de seguranca alimentar, como Autoridade Responsavel pela Gestdo do Sistema de Segu-
ranca Alimentar;

- As politicas de protecao animal e de sanidade animal, como Autoridade Sanitaria Veterinaria Nacional;
- As politicas de protecdo vegetal e fitossanidade, como Autoridade Fitossanitaria Nacional;

- Autorizacdo, controlo e inspe¢do do fabrico, da comercializagdo e da utilizagdo dos medicamentos
veterinarios, biocidas de uso veterinario e alimentos medicamentosos para animais, como Autoridade

Nacional para os Medicamentos Veterinarios.

No Quadro abaixo sdo identificados, de forma genérica, os principais beneficidrios da atividade da

DGAV, bem como as caracteristicas dos servicos fornecidos mais relevantes.

Destinatarios/utentes Servicos prestados

e Assegura a gestdo inerente a avaliacdo da qualidade, seguranca e
eficacia dos medicamentos veterinarios, dos produtos de uso veteri-
nario e dos biocidas de uso veterinario;

Sociedade em geral e Assegura a detecdo e identificacdo de pragas e doencas dos vege-
tais e produtos vegetais no ambito da inspecdo fitossanitéria;

e Coordena e executa a implementacdo das politicas nacionais e co-
munitarias aplicaveis as bebidas espirituosas de origem ndo vinica,
nomeadamente na area da rotulagem e identificacdo dos operado-
res -distribuidores embaladores;

e Define e coordena a execucdo das normas de funcionamento da
inspecdo higio-sanitaria;

e Define e coordena a estratégia na gestdo de risco com vista a pro-
mocao da seguranca dos produtos, em todas as fases da cadeia que
envolvem a manipulagdo de géneros alimenticios e subprodutos,
desde a producdo priméria ao consumidor;

e Emite de certificados de géneros alimenticios para exportacao;

e Emite passaportes para animais;

e Emite certificados de animais para exportacao;

e Regula e promove o controlo de bem-estar dos animais de compa-
nhia, de circo e de outros espetaculos;

e Emite passaportes de natureza vegetal e de certificados fitossanita-

rios;
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e Procede a avaliacdo e autorizacao de colocacao no mercado de pro-
dutos fitofarmacéuticos, adjuvantes de produtos fitofarmacéuticos e

biocidas preservadores de madeira.

e Promove os controlos oficiais para assegurar o cumprimento da

legislacao relativa aos alimentos para animais, a saide e bem-estar

Proprietarios/empresas animal

pecuarias e e Coordena o funcionamento do Sistema Nacional de Informacao e
organiza¢oes do setor Registo Animal;

da producao animal e Assegura a protecdo e a valorizagdo dos recursos genéticos animais;

N

e Estabelece os requisitos sanitarios com vista a certificagdo sanitaria
de animais e classificacdo sanitaria de efetivos pecuarios;
e Regulamenta e verifica as atividades de producdo, de introdugdo no

mercado e de utilizagdo dos alimentos para animais.

e Coordena e regulamenta o controlo e certificacdo de materiais de

multiplicagdo de plantas, incluindo o cultivo de variedades vegetais

Proprietarios/empresas geneticamente modificadas;

materiais de e Gere a Base de Dados de semente de producao bioldgica;
multiplicacao de e Promove os controlos oficiais para assegurar o cumprimento da
plantas e organizagdes legislacdo relativa a fitossanidade;

do setor da producao e Procede aos atos inerentes ao regime de registo e licenciamento

agricola dos operadores econdémicos nas areas da fitossanidade e dos mate-
riais de propagagdo vegetativa, coordena e promove o respetivo
controlo e acompanhamento;

e Regulamenta, coordena e implementa as medidas fitossanitarias
destinadas a evitar a introducao, dispersdo e estabelecimento de or-
ganismos prejudiciais aos vegetais e produtos vegetais considerados
de quarentena no territério nacional e comunitario e assegura a
aplicacdo de legislacao fitossanitaria.

e Acompanha e propde as medidas de politica relativas a qualidade e
seguranca alimentar, aos materiais em contacto com géneros ali-
menticios e as respetivas matérias-primas, ingredientes e aditivos;

Industriais de géneros | ¢ Assegura, em articulacdo com outros organismos, a coordenagao
alimenticios e dos controlos oficiais aos estabelecimentos, aos géneros alimenticios
organiza¢oes do setor e subprodutos;

e Coordena os procedimentos na aprovac¢do de estabelecimentos que
laboram produtos e subprodutos alimentares;

e Coordena, executa e avalia as medidas e acBes desenvolvidas no
ambito da certificacdo e controlo da qualidade, genuinidade, nao
contaminacdo radioativa e conformidade dos géneros alimenticios e
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dos materiais e embalagens destinados a contactar com os géneros
alimenticios.

e Define, coordena e coopera com outras instituigdes na implementa-
¢ao dos sistemas de monitorizagcdo dos perigos bioldgicos e quimi-
cos dos géneros alimenticios;

e Promove a elabora¢do da regulamentacdo nacional na area alimen-
tar, nomeadamente sobre caracteristicas/normas de comercializacao,
processos de fabrico e rotulagem dos géneros alimenticios

e Valida as propostas de atribuicdo, suspensdao ou cancelamento dos
numeros de aprovacao (nUmero de controlo veterinario), e das ativi-
dades que lhes estdo subjacentes, a estabelecimentos de produtos e
subprodutos de origem animal, bem como procede a sua divulgagdo

oficial.

e Participa na definicdo e aplicagdo das politicas de seguranca alimen-
tar e saude publica veterinaria;
Tutela e outros e Participa na definicdo e aplicacdo das politicas de salde e protecao
organismos publicos animal e vegetal e fitossanidade;
e Participa na definicdo e aplicacdo das politicas de producdo animal;
e Assegura a representacdo junto de instancias nacionais, comunitarias

e internacionais nos dominios relativos as suas atribui¢des.
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CLIENTES

Sdo beneficiarios diretos dos servicos prestados pela DGAV os organismos da administracdo publica
local, central e regional, as associa¢Bes de produtores, os produtores, as entidades privadas, as organiza-
¢des ndo-governamentais, os particulares e outras entidades privadas sem fins lucrativos, quer nacionais,

de Estados Membros da Unido Europeia ou de Paises Terceiros.

De entre a vasta diversidade do universo de utentes, a titulo ilustrativo, indicam-se os seguintes clientes:

> Agéncias de viagem, companhias aéreas, empresas de handling, prestadoras de servicos nos
aeroportos e portos;

> Agricultores, produtores pecuérios e produtores florestais;

> Associagbes de Parques zoolégicos e Aquarios;

> Associagbes de protecao de animais;

> Associagdes nao-governamentais com intervencao nas areas animais, agricultura, saude pu-
blica, prote¢do do ambiente e defesa do consumidor;

»  Associagdes profissionais com intervencdo na expedicado ou transporte de mercadorias;

»  Associagdes profissionais com intervencdo nas areas da producdo de materiais de multiplica-
¢do de plantas e na producado de embalagens de madeira;

»  Associagdes profissionais da industria fitofarmacéutica e da distribuicdo de produtos fitofar-
macéuticos;

»  AssociagOes profissionais representativos das classes profissionais, incluindo os do setor da
medicina veterinaria, agronomia e alimentar;

»  Camaras municipais e Juntas de Freguesia;

> Centros de quarentena;

> Utilizadores de géneros alimenticios;

> Criadores e detentores de animais (espécies pecuarias e de companhia);

> Empresas do sector de equipamentos destinados a empresas de produgdo agropecuaria e
matadouros;

> Entidades a titulo privado ou publico com interveng¢do no setor da caga;

> Entidades coordenadoras e intervenientes nos processos de licenciamento agropecuario, in-
dustrial e comercial;

»  Obtentores de variedades vegetais e responsaveis pela selecdo de manutencdo de varieda-
des;

»  Entidades e operadores que importam e exportam (animais, produtos de origem animal,
produtos de origem ndo animal, vegetais, frutos e materiais de multiplicagdo de plantas);

»  Entidades policiais;

»  Entidades publicas com intervencdo no controlo de animais vivos, incluindo os de compa-
nhia sem carater comercial;

»  Entidades publicas com intervencado no controlo de produtos germinais;
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Entidades publicas e privadas com atividades relacionadas com transferéncia e colheita de
embrides de bovinos; inseminacdo artificial;

Entidades publicas e privadas de paises intra-unido e paises terceiros (Embaixadas, Consula-
dos);

Entidades publicas e privadas na area da investigacdo animal e vegetal e agroalimentar;
Entidades que procedem a expedigdo, armazenamento ou embalamento de batata de con-
sumo e de citrinos;

Entidades relacionadas com atividades realizadas com animais vivos;

Entidades responséaveis pela formacgéo certificada no ambito da producdo pecuéria e agroa-
limentar;

Estabelecimentos de ensino superior;

Estabelecimentos de prestacao de cuidados de salde a animais;

Estabelecimentos de venda e de exposi¢do de animais;

Estabelecimentos de venda e distribuicdo de produtos fitofarmacéuticos;

Federacdes e AssociacBes de agricultores, criadores, produtores, e de industriais do sector
agropecuario e alimentar;

Industriais do sector farmacéutico e distribuidores de medicamentos veterinarios;

Industriais do sector fitofarmacéutico e distribuidores de produtos fitofarmacéuticos;
Laboratdrios e empresas de consultoria e prestacdo de servi¢os na area da qualidade e higi-
ene alimentar, da salde animal e da fitossanidade;

Médicos veterinarios, tratadores de animais e organizacdes de produtores pecuarios (OPP);
Operadores de subprodutos de origem animal;

Operadores econdmicos do sector alimentar humano e animal com estabelecimentos que
tratam, preparam e transformam géneros alimenticios de origem animal e ndo animal;
Operadores econdmicos dos setores de producao relacionados com a aquicultura, apicultura,
helicicultura, ranicultura, sericicultura, caca de criacdo e selvagem e do modo de producao
bioldgico;

Operadores que efetuam tratamento térmico de madeira, embalagens de madeira e casca
de coniferas e operadores que procedem a montagem de embalagens de coniferas;
Operadores que procedem a divisdo ou agrupamento de lotes de vegetais ou produtos ve-
getais ou que alterem a sua situacdo fitossanitaria;

Operadores que produzem e ou acondicionam sementes, e que produzem ou fornecem ma-
teriais de propagacdo vegetativa;

Pessoas particulares que viajam para — e de — EM e Paises Terceiros, com animais de com-
panhia sem caracter comercial;

Publico em geral que solicite anélises e ensaios de sementes;

Rede Nacional de Centros e Polos de Rece¢do de Animais de Fauna Selvagem;

Transportadores de animais - rodoviarios, maritimos e aéreos.
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CARACTERIZAGAO DA DGAV - Misséo e atribuicdes

A Diregdo Geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV) tem por missdo a definicdo, execucao e avaliacao
das politicas de seguranca alimentar, de protecdo animal e de sanidade animal, protecdo vegetal e fitos-
sanidade, sendo investida nas fun¢des de autoridade sanitaria veterinaria e fitossanitaria nacional, de
autoridade nacional para os medicamentos veterinarios e de autoridade responsavel pela gestdo do

sistema de seguranca alimentar (Decreto-Lei n.° 18/2014, 4 de fevereiro, Art.° 9°, n° 1).

A DGAV é um servigo central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
integrado no Ministério que tutela o setor agropecuario. As suas competéncias respeitam a saude e
protecdo animal; regulamentacdo e coordenagdo do controlo alimentar; e sanidade vegetal e fitossani-
dade.

A DGAV prossegue, para o cumprimento da sua Missao, as seguintes atribui¢bes:

» Participar na definicdo e aplicacdo das politicas publicas referidas no nimero anterior e na elabo-
racdo e execucdo de politicas de saude publica veterinaria e de producéo animal;

> Assegurar a representa¢do junto das instancias nacionais, comunitdrias e internacionais nos domi-
nios relativos as suas atribuicdes, bem como a coordenag¢éo do Sistema de Alerta Rapido, das mis-
sGes do servico alimentar e veterindrio da Comissdo Europeia, e dos grupos do Codex Alimenta-
nus,

> Proceder a validacdo e ao pagamento decorrente do financiamento da aplicacdo das medidas de-
finidas a nivel nacional e comunitario no ambito do sistema de seguranca alimentar, protecdo e
sanidade animal, protecdo vegetal e fitossanidade, no ambito das competéncias proprias;

» Coordenar a elaboracao do plano nacional de controlo plurianual integrado, relativo aos controlos
oficiais realizados para assegurar a verificacdo do cumprimento da legislacdo relativa aos alimen-
tos para animais e aos géneros alimenticios e das normas relativas a salde e ao bem -estar dos
animais;

> Definir e coordenar as estratégias de promocdo da seguranca dos géneros alimenticios, de ali-
mentos para animais e materiais em contacto com géneros alimenticios, em articulagdo com a Au-
toridade de Segurancga Alimentar e Econémica, bem como da fitossanidade e protecdo e sanidade
dos animais;

> Elaborar, coordenar e avaliar a execucdo dos planos de controlo oficial relativos a producdo e
transformacgdo dos géneros alimenticios, das respetivas matérias -primas, ingredientes e aditivos,
dos materiais em contacto com géneros alimenticios e dos subprodutos de origem animal e dos
alimentos para animais;

> Elaborar, coordenar e avaliar a execu¢do dos planos de controlo oficial no ambito da fitossanidade
e dos residuos de pesticidas, bem como os planos de controlo oficial relativos a prote¢do e sani-

dade animal, incluindo as acdes de inspe¢do higio-sanitaria dos produtos de origem animal e a
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implementacdo de programas de prevencao e luta relativamente a epizootias ou doencas de ca-
racter zoonatico;

» Coordenar e auditar a execu¢do dos diversos planos de controlo oficial pelas direcbes regionais de
agricultura e pescas no ambito das suas competéncias;

» Coordenar e regulamentar as atividades técnicas relativas ao controlo e certificacdo de materiais
de multiplicacdo de plantas, incluindo o cultivo de variedades vegetais geneticamente modificadas;

> Assegurar a elaboracao dos Catalogos Nacionais de Variedades (CNV) de espécies horticolas, agri-
colas, de videira e de fruteiras, e a articulagdo com os Catdlogos Comuns da Unido Europeia e
com a Lista de Variedades admitidas a Certificacdo da Organizacdo para a Cooperagdo e Desen-
volvimento Econémico (OCDE);

> Exercicio das fun¢des de autoridade responséavel pela gestdo do sistema de seguranca dos alimen-
tos no ambito da atividade de transformagédo dos géneros alimenticios, assegurando a coordena-
¢do da informacéo relativa aos registos de operadores do setor agroalimentar;

> Proceder a autorizagdo, controlo e inspecdo do fabrico, da comercializacdo e da utilizacdo dos
medicamentos veterinarios, biocidas de uso veterinario, alimentos medicamentosos para animais e
produtos fitofarmacéuticos;

> Definir, coordenar e avaliar as acOes relativas a certificacdo para exportacado e controlos a importa-
¢do no ambito das suas atribuigdes;

> Assegurar a coordenacao da informacdo relativa aos registos de operadores do sector alimentar,
no ambito do Sistema da IndUstria Responsavel, enquanto autoridade responsavel pela gestdo do
sistema de seguranca alimentar;

» Coordenar o funcionamento do sistema nacional de informacédo e registo animal;

> Assegurar a protecdo e a valorizacdo dos recursos genéticos animais terrestres e vegetais, desig-
nadamente através da coordenagdo da execucdo e de a¢bes que visem a defesa, a gestdo, o me-
lhoramento e a conservagdo do patriménio genético nacional, em articulagdo com o Instituto Na-
cional de Investigacao Agraria e Veterinaria, | P;

> Assegurar a regulamenta¢do nacional das normas de comercializagdo dos produtos agroalimenta-
res, articulando a representacao a nivel comunitario com outras entidades;

> Definir e colaborar na formagéo nas suas areas de competéncias.
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ENQUADRAMENTO LEGAL / LEGISLACAO

A DGAV tem o seu enquadramento legal suportado em diversos diplomas, dos quais se referem os que

tem um impacto significativo na sua operacionalidade:
Lei e Decretos-Lei

> Lei n.° 18/2016, de 20 de junho — Estabelece as 35 horas como periodo normal de trabalho dos
trabalhadores em funcdes publicas, procedendo a segunda alteracdo a Lei Geral do Trabalho em
Fungbes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

> Lei n.° 7-B/2016, de 31 de marco - Aprova as Grandes Opg¢des do Plano para 2016-2019;
Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro, que aprova o regime de organizacao e funcio-
namento do XXI Governo Constitucional — Lei Organica do XXI Governo. No ponto 2 do seu artigo
27°, decreta: «O Ministro da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural exerce as competén-
cias legalmente previstas sobre os servicos, organismos, entidades e estruturas identificados no
Decreto-Lei n.° 18/2014, de 4 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2015, de 14 de ou-
tubro, a excecdo daqueles que transitam para o ambito de competéncias da Ministra do Mar»;

» Decreto-Lei n.° 153/2015, de 7 de agosto, que procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.°
23/2012, de 1 de fevereiro, a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 54/2014, de 9 de abril, e a pri-
meira alteracdo ao Decreto Regulamentar n.° 30/2012, de 13 de marco, prevendo a prestagdo cen-
tralizada de servicos comuns aos servicos da administracdo direta integrados no Ministério do
Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia;

> Decreto-Lei n.° 171/2014, de 10 de novembro, procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.°
109/2013, de 1 de agosto, que extingue a Fundacao Alter Real, e a segunda alteragdo ao Decreto
Regulamentar n.° 31/2012, de 13 de marco, que aprova a organica da DGAV, transferindo para es-
ta Direcdo Geral as atribui¢es relativas a preservacao das ragas equinas Sorraia e Garrano e rede-
finindo o prazo de liquidagdo da Fundacao;

> Decreto-Lei n.° 74/2014, de 13 de maio, estipula, n.° 1 do artigo 2.°, a regra do digital, ou seja,
"0s servicos publicos devem, sempre que a sua natureza a isso ndo se oponha, para além do
atendimento presencial, ser também prestados de forma digital, através da sua progressiva dispo-
nibilizacdo na Internet.”

> Decreto-Lei n.° 18/2014, de 4 de fevereiro, Lei Organica do Ministério da Agricultura e do Mar;

> Decreto-Lei n.° 109/2013, de 1 de agosto, que extingue a Fundacdo Alter Real e vem alterar o De-
creto Regulamentar n.° 31/2012, de 13 de marco, que aprovou a Lei Orgéanica da Direcdo-Geral de
Alimentagdo e Veterinaria. A Fundagdo Alter Real havia sido instituida pelo Decreto -Lei n.°
48/2007, de 27 de fevereiro, alterado pelo Decreto -Lei n.° 205/2012, de 31 de agosto

> Decreto Regulamentar n.° 31/2012, de 13 de marco - Lei organica da Direcdo-Geral de Alimenta-
cdo e Veterinaria;

> Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de janeiro - diploma da cria¢do da Direcdo-Geral de Alimentagéo e

Veterinaria;
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» Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro - Orcamento do Estado para 2011- Prevé a gestdo patri-
monial no Plano de Atividades (Artigo 113.°- A)

» Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho - Determina a inclusdo de uma
seccao relativa as iniciativas de publicidade institucional no Relatério de Atividades dos Servicos

> Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro - Estabelece o Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica

> Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro - Define orientacdes para elaboragdo do Plano e Rela-

tério de Atividades

Portarias e Despachos

> Portaria n.° 282/2012, de 17 de setembro - Determinou a Estrutura Nuclear e estabeleceu o nu-
mero maximo de Unidades Organicas Flexiveis do servico e as competéncias das respetivas Uni-
dades Organicas Nucleares da DGAV.

> Despacho n.° 9117/2018, de 27 de setembro - Nova delegacdo de competéncias nos dirigentes
intermédios da DGAYV;

> Despacho n.° 6407/2018, de 4 de maio de 2018, do Gabinete do SEAA que designa o Professor
Doutor Fernando Manuel d'Almeida Bernardo, para exercer, em regime de comissdo de servicos
por 5 anos, o cargo de diretor-geral de Alimentacdo e Veterinaria;

> Despacho n.° 3307/2018, de 21 de marco de 2018, do Gabinete do SEAA que designa Mestre
Maria da Graga Domingues Mariano Marques Fernandes para exercer, em regime de comissdo
de servigos por 5 anos, o cargo de subdiretora-geral de Alimentacdo e Veterinaria;

> Despacho n.° 8386/2017, de 25 de setembro - Delegagdo de competéncias nos Dirigentes de 1.°
grau da Direcdo Geral de Alimentacao e Veterinaria;

> Despacho n.° 7395/2017, de 22 de agosto - Alteracdo das unidades flexiveis da Direcdo-Geral de
Alimentagdo e Veterinaria por opcao gestionaria, devida a necessidade premente de reorganiza-
¢do dos servicos;

» Despacho n.° 12602/2016, de 19 de outubro - Delegacdo de competéncias nos dirigentes inter-
médios;

» Despacho n.° 12601/2016, de 19 de outubro - Delegacdo de competéncias nos dirigentes supe-
riores de 2.° Grau;

» Despacho n.° 8877/2016, de 11 de julho, que altera as competéncias de unidades organicas fle-
xiveis da DGAV;

» Despacho n.° 8716-B/2016, de 6 de julho, que procede a nomeagdo do Professor Fernando Ma-
nuel d’Almeida Bernardo como Diretor-Geral de Alimentacdo e Veterinaria, em regime de substi-
tuicao;

»  Despacho n.° 8685-B/2016, de 5 de julho, que designa a Mestre Maria da Graca Domingues Ma-
riano Marques Fernandes, para exercer o cargo de Subdiretora-geral de Alimentacdo e Veterina-

ria, em regime de substituicao;
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» Despacho n.° 2243/2016, de 1 de fevereiro de 2016, que estabelece o quadro de funcionamento
e de delegacéo de competéncias do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Ru-
ral;

» Despacho n.° 12496/2015, de 5 de novembro, que altera o artigo 1.° do Despacho n.°
15262/2012 de 21 novembro, com a redacdo que lhe foi dada pelo Despacho n.° 2342/2015 de
18 janeiro (Divisdo de Gestdao e Autorizacdo de Medicamentos Veterinarios);

» Despacho n.° 2342/2015, de 18 janeiro, que procede a primeira alteracao ao Despacho n.°
15262/2012, que aprovou a estrutura organica flexivel da DGAV;

» Despacho n.° 295/2015, de 12 janeiro, que conclui o processo de fusdo e reestruturagdo da Dire-
¢do-Geral de Alimentacdo e Veterinaria;

» Despacho n.° 7085/2014, de 30 de maio, que designa a Engenheira Ana Paula de Almeida Cruz
de Carvalho para, em comissdo de servico, e pelo periodo de cinco anos, exercer o cargo de
subdiretora-geral de Alimentacao e Veterinaria;

> Despacho n.° 15262/2012, de 21 de novembro, que aprova as Unidades Organicas Flexiveis que

integram a Estrutura Nuclear da DGAV.

ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna da Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria obedece a um modelo estrutural

hierarquizado.

O Decreto Regulamentar n.° 31/2012, de 13 de mar¢o, que aprovou a Lei Organica da Direcdo Geral de
Alimentacdo e Veterinaria; e a Portaria n.° 282/2012, de 17 de setembro, veio fixar a estrutura nuclear e

um numero maximo de unidades organicas flexiveis (trinta e oito).

A estrutura organica interna da DGAV foi entretanto ajustada de acordo com op¢des gestionarias , sen-

do composta pelas seguintes unidades organicas:

Direcao
Na dependéncia do Diretor-Geral:
Gabinete Juridico;
Gabinete de Recursos Genéticos Animais;
Nucleo de Auditorias;
Divisdo de Gestao e Autorizacdo de Medicamentos Veterinarios;
Divisdo de Identificacdo, Registo e Movimentagdo Animal;

Divisdo de Internacionalizacdo e Mercados.
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Unidades organicas centralizadas
Direcdo de Servicos de Gestdo e Administracao (DSGA);
Direcdo de Servicos de Estratégia, Comunicacdo e Internacionaliza¢do (DSECI);
Direcdo de Servicos de Prote¢cdo Animal (DSPA);
Direcéo de Servicos de Sanidade Vegetal (DSSV);
Direcdo de Servicos de Nutricdo e Alimentacdo (DSNA);
Direcao de Servicos de Segurancga Alimentar (DSSA);
Diregédo de Servicos de Meios de Defesa Sanitaria (DSMDS).

Na sua organizacdo interna a DGAV integra como estrutura nuclear as sete unidades organicas centrali-
zadas acima elencadas e cinco unidades desconcentradas de ambito regional que ddo cumprimento a

execucao das acdes determinadas pelos servicos centrais nas respetivas regides, respetivamente:

Unidades organicas desconcentradas
Dire¢des de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria Regionais (DSAVR):

Direcédo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Norte (DSAVRN)

Direcédo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Centro (DSAVRC)

Direcédo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (DSA-
VRLVT)

Direcédo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Alentejo (DSAVRA)

Direcédo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Algarve (DSAVRALG)

Unidades orgénicas Flexiveis

Distribuicdo pelas unidades orgénicas nucleares dos servi¢os centrais.

A Direcao de Servicos de Gestdo e Administracdo (DSGA) compreende as seguintes unidades organicas
flexiveis:

Divisdo de Gestao Financeira

Divisdo de Gestdo de Recursos Patrimoniais e Arquivo

Divisdo de Recursos Humanos Formacgdo e Expediente

Divisdo de Sistemas de Informacdo

A Direcao de Servicos de Estratégia, Comunicagdo e Internacionalizagcdo (DSECI), compreende a seguinte
unidade organica flexivel:

Divisdo de Planeamento, Estratégia e Comunicacao
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A Direcao de Servicos de Protecdo Animal (DSPA) compreende as seguintes unidades organicas flexiveis:
Divisédo de Epidemiologia e Saude Animal

Divisdo de Bem-Estar Animal

A Direcao de Servicos de Sanidade Vegetal (DSSV) compreende as seguintes unidades organicas flexi-
veis:

Divisdo de Inspecdo Fitossanitaria e de Materiais de Propagacao Vegetativa;

Divisdo de Variedades e Sementes.

A Direcao de Servicos de Nutricdo e Alimentacdo (DSNA) compreende as seguintes unidades organicas
flexiveis:
Divisdo de Alimentacdo Humana

Divisao de Alimentacao Animal

A Direcao de Servicos de Seguranga Alimentar (DSSA) compreende as seguintes unidades organicas
flexiveis:
Divisdo de Controlo da Cadeia Alimentar

Divisdo de Saude Publica

A Direcao de Servicos de Meios de Defesa Sanitaria (DSMDS) compreende a seguinte unidade organica
flexivel:

Divisdo de Gestdo e Autorizacdo de Produtos Fitofarmacéuticos

/. As seguintes subunidades orgénicas dos servigos desconcentrados, compreendem, por sua vez
(exceto Algarve), unidades organicas flexiveis:

Direcdao de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido Norte

Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria do Porto

Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria de Braga

Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria de Viana do Castelo
Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria de Vila Real e Douro Sul
Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria de Braganga

Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria de Chaves - Mirandela
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Direcéo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido Centro:
. Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria de Viseu
. Divisdo de Alimentagdo e Veterinaria da Guarda
. Divisdo de Alimentagdo e Veterinaria de Castelo Branco
. Divisdo de Alimentagdo e Veterinaria de Coimbra
. Divisdo de Alimentagdo e Veterinaria de Aveiro

Divisao de Alimentacdo e Veterinaria de Leiria

Direcao de Servigos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido de Lisboa e Vale do Tejo:
Divisdo de Alimentacao e Veterinaria do Oeste
Divisdao de Alimentacdo e Veterinaria do Ribatejo

Divisdao de Alimentacdo e Veterinaria de Setubal

Direcao de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Alentejo:
Divisdao de Alimentacdo e Veterinaria do Alto Alentejo
Diviséo de Alimentacdo e Veterinaria do Alentejo Central
Divisédo de Alimentacdo e Veterinaria do Alentejo Litoral

Diviséo de Alimentacdo e Veterinaria do Baixo Alentejo

Direcédo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Algarve

(Nao dispde de qualquer unidade organica flexivel)
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RECURSOS

Recursos humanos

A DGAV é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado nas suas fun¢des por duas subdiretoras-gerais
( artigo 4.° do Decreto Regulamentar n® 31/2012, de 13 de marco) .

O Mapa de Pessoal para 2019, aprovado pelo Ministro da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Ru-

ral, contempla um total de 1.000 postos de trabalho.

Recursos Humanos

N.° de efetivos planeados

Designacao
(Mapa de Pessoal)
Dirigentes - Direcao Superior 3
Dirigentes - Direcdo Intermédia 50
Técnico Superior 608
Especialistas de Informatica 0
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico
oo . . . 278
(inclui Técnicos de informatica)
Assistente Operacional 60
TOTAL 1 000
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Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Planeados

Recursos Humanos (UERHP)

N.2 de efetivos

. = ~ Pontuagdo
Designagao Pontuacao planeados UERHP 5
Planeada
(Mapa de Pessoal)
Dirigentes - Diregao Superior 20 3 687 60
Dirigentes - Diregao Intermédia 16 50 11 450 800
Técnico Superior 12 608 139 232 7 296
Especialistas de Informatica 12 0 0 0
Coordenador Técnico 9 1 229 9
Assistente Técni
sistente fecnico. » 8 278 63 662 2224
(inclui Tecnicos de informatica)
Assistente Operacional 5 60 13 740 300
F [ 3
TOTAL 1000 229 000 10 689

De acordo com a pontuacao atribuida a cada categoria, a Pontuacdo Planeada totaliza 10.689.

Considerando que o ano 2019, contempla 229 dias uteis, as Unidades Equivalentes de Recursos Huma-

nos Planeados (UERHP) calculadas totalizaram 229.000.
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RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento aprovado, no montante global de 66 154 393,00 € , contempla as rubricas - Orcamento
de Funcionamento; Orcamento de Investimento e Outros Valores, conforme se descrimina no quadro
seguinte:

Recursos financeiros

Designacao Planeado
Orcamento de Funcionamento (OF) 65 729 393,00 €
Despesas c¢/Pessoal 29 481 145,00 €
Aquisicdes de Bens e Servicos 25 836 509,00 €
Outras despesas correntes 7 046 593,00 €
Despesas de Capital 3 365 146,00 €
Orcamento de Investimento (Ol) 425 000,00 €

Despesas c/Pessoal
Aquisicdes de Bens e Servicos
Outras despesas correntes 425 000,00 €
Despesas de Capital
Outros valores

TOTAL (OF+0l+0V) 66 154 393,00 €

RECURSOS MATERIAIS

Para o exercicio das suas fungdes a DGAV necessita de meios e recursos materiais, designadamente para

a realizacdo de acbes de controlo oficial.
Recursos materiais

Equipamento, programas e material infor-

maético

Impressoras 176
Fotocopiadoras 57
Fax 44
Telemoveis 62
Viaturas 223
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RECURSOS INFORMATICOS E TECNOLOGICOS

Para o cumprimento da sua missao a DGAV dispde dos seguintes recursos informaticos e tecnoldgicos:

Recursos Informaticos / Comunicacao

Equipamentos Existéncias
Servidores: 91
a) Fisicos 34
b) Virtuais 60
Desktop e Portateis 1050
Desktop e Portateis (até 3 anos) 120
Desktop e Portateis (de 4 a 6 a0
anos)
Desktop e Portateis (de 7 a 9
anos) 100
Desktop e Portateis (>= 10anos) 750
Periféricos - Impressoras 183
Periféricos - Scanners 43
Periféricos - Projetores 10
Telefones: 383
Analégicos/Digitais (PSTN) 147
Telefones OneNet (Vodafone) 217
VOIP (DGAV + Vodafone) 386
eFAX (fax eletrénico) 1

RECURSOS PATRIMONIAIS

A DGAV promove anualmente a atualizagdo dos espacos ocupados do patriménio imobilizado e proce-

de a respetiva comunicacdo a Direcdo Geral do Tesouro e Fiancas (DGTF).
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INSTALACOES

Instalacoes das Direcoes de Servigos Centrais

Os servicos centrais, tém as suas instalacdes situadas em Lisboa (no Campo Grande, Rua Anténio Serpa

e na Tapada da Ajuda).

Na sede, sita no Campo Grande, em Lisboa, estdo localizados os seguintes servicos:
. Gabinete da Direcdo
. Direcao de Servicos de Protecdo Animal (DSPA)
. Dire¢do de Servicos de Seguranca Alimentar (DSSA)
. Direcéo de Servicos de Estratégia Comunicagdo e Internacionalizacdo (DSECI)
. Direcdo de Servicos de Gestao e Administracao (DSGA)
- Gabinete Juridico
. Direcao de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (DSAVRLVT)
- Gabinete de certificacdo da DAV QOeste
Na rua Antonio Serpa, em Lisboa estdo situados os servicos:
. Divisdo de Gestdo e Autorizacao de Medicamentos Veterinarios (DGAMYV)
. Gabinete de Recursos Genéticos Animais (GRGA)
Na Tapada da Ajuda, em Lisboa estdo localizadas as seguintes unidades organicas:
. Direcédo de Servicos de Sanidade Vegetal (DSSV)
. Direcao de Servicos de Nutricdo e Alimentagdo (DSNA)
. Nucleo de Auditorias (NA)
Na Quinta do Marqués, em Oeiras esta instalada:

. Direcdo de Servicos de Meios de Defesa Sanitaria (DSMDS)

Instalacoes dos Servicos descentralizados

Os Servigos descentralizados encontram-se sediados nas respetivas regides, a saber:
- Diregéo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido Norte (DSAVRN) - Guimaraes;
. Direcéo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido Centro (DSAVRC) - Guarda;
. Direcdo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (DSAVRLVT)
-Vila Franca de Xira;
. Direcdo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Alentejo (DSAVRA) - Evora;
. Direcdo de Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regido do Algarve (DSAVRALG) - Faro.
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PROCESSO DE ELABORAGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades da DGAV para 2019 foi elaborado tendo em consideracdo as disposicoes legais
em vigor, designadamente as constantes no sistema integrado de gestdo e avaliacgdo do desempenho na

Administracao Publica — SIADAP, bem como as orientacdes respeitantes a Lei do Orcamento de Estado.

Este documento foi estruturado em estreita correspondéncia com as orientacdes constantes no Progra-
ma do XXI Governo, nas Grandes Opc¢bes do Plano, na Missdao da DGAV, na Carta de Missdao dos seus

dirigentes e no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) — 2019.

Neste sentido, foi considerado ainda o alinhamento da estratégia definida, através dos objetivos estraté-

gicos, que coincidem com os previstos no QUAR DGAV 2019 e que, em seguida se elencam:

Objetivo Estratégico 1 - Zelar pela seguranca dos alimentos

Objetivo Estratégico 2 - Promover a protecao da sanidade animal
Objetivo Estratégico 3 - Promover a protecao vegetal e fitossanidade
Objetivo Estratégico 4 - Agilizar processos de internacionalizagao

Objetivo Estratégico 5 - Promover a utilizagdo das TIC

O processo de elaboracdo do presente Plano, contou com a colaboracdo de todas as unidades organi-
cas, através da implementa¢do de uma metodologia de consulta participativa, por correio eletrénico e

das indicacbes emanadas pela Direcdo da DGAV.

A participagdo das unidades organicas da DGAV no processo de elaboracdo deste Plano de Atividades
permitiu identificar as principais acdes e atividades a realizar, com vista ao alcance das metas tracadas
nos respetivos objetivos operacionais.

Relativamente as unidades organicas desconcentradas, pese embora se reconheca a dificuldade de equi-
paracao entre as mesmas em virtude da heterogeneidade dos servigos que prestam e dos recursos de
que dispdem, foram identificados alguns indicadores, que poderdo contribuir para uma analise equipa-

rada da sua execucdo técnica.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Para efeitos do alinhamento Estratégico do Plano de Atividades, foram consideradas as Medidas do Pro-
grama do XXI Governo Constitucional, bem como as GOP 2016-2019 que respeitam ao setor de ativida-

de em que a DGAV se enquadra, designadamente:

"

Valorizar a atividade agricola e florestal e o espaco rural

s

Prioridade a inovacdo e internacionalizacao das empresas

"

Simplificacdo administrativa e valorizagcdo das funcdes publicas

s

Construir uma sociedade mais igual

Por outro lado, e tendo em conta os objetivos estratégicos e operacionais elencados na Carta de Missdo
da DGAYV, foram definidos os objetivos do QUAR 2019 da DGAV, cuja Matriz correlaciona os efeitos dire-
tos e indiretos que se pretendem alcangar sobre as Medidas referidas e sobre as determinagdes cons-
tantes na Lei do Orcamento de Estado 2019.

De igual modo, o desenvolvimento do Plano de Atividades, teve em consideracdo o constante nos do-
cumentos referidos, as metas definidas em QUAR 2019, bem como, a promocdo de Boas praticas que

contribuam para a melhoria da Eficiéncia, Eficacia e Qualidade dos servicos prestados pela DGAV .
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RELACAO DO QUAR 2019 COM O PLANO DE ATIVIDADES

Para a realizacdo dos objetivos de QUAR sdo necessérias acdes/atividades, que se expressam no Plano

de Atividades através de objetivos operacionais definidos para cada Unidade Organica, e que, entre ou-

tros, foram selecionados por se considerarem necessarios na prossecucao da missdao da DGAV.

No quadro apresenta-se a relacdo estabelecida entre os objetivos operacionais do QUAR e o Plano de

Atividades
Relacdo entre os Objetivos Operacionais do QUAR e o Plano de Atividades
2019 Plano de Atividades (N° de Objetivos operacionais das UO)
GRGA DGAMV  DSGA DSECI DIM DSPA DIRMA  DSSV DSNA DSSA DSMDS DSAVRN DSAVRC DSAVRLVT DSAVRA DSAVRALG
Obj 1 1
Obj 2 1 1 1
Obj 3 1
O obja 14 1112 3
b objs| 5 4 3 4 2.1/2.2 3
J obje 22 1.1/1.2 1/3
Obj 7 3.1 2.1
Q objs 2
U objo 1 2.1/22 1.2/2.1 3.1
A obj10 4
R Obj 11 2.1/2.2/3.1 2.2
Obj 12 2
Obj 13
Obj 14 3

Assim, durante o ano 2019 serdo desenvolvidas as atividades, que de forma direta e indireta concorrerao

para o alcance das metas tracadas e para a realizacdo dos objetivos definidos, quer no Plano de Ativida-

des, quer no QUAR, e bem assim, na prossecucao das linhas orientadoras e dos objetivos gerais traca-

dos nas Grandes Opc¢Bes do Plano do XXI Governo.
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OBJETIVOS E ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS

O detalhe do Plano de Atividades 2019 é apresentado através de fichas de suporte contendo os objeti-
vos e indicadores das atividades relevantes a desenvolver por cada Unidade Organica, bem como, as
respetivas metas, critérios de superacdo e fontes de validagao.

Nalgumas situacdes, foram ainda, identificados os recursos necessarios para a prossecucdo das ativida-

des, e que, a serem disponibilizados, terdo um impacto positivo nos servi¢os prestados.
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I.B — GABINETE DE RECURSOS GENETICOS ANIMAIS

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Sensibilizar as Entidades Gestoras dos LG para a importancia
do desenvolvimento de uma gestao estratégica para uma OBJETIVO
00 1 . . ) RESULTADO | DESVIO
melhor eficiéncia e eficacia dos programas de desenvolvi- QUAR
mento/ manutencdo do nosso Patriménio Genético Animal
S >5
Indicador 1 | N° de sessdes 5 A 5
NA <5
Iniciativas / ) . o
Acs Preparar os conteldos das a¢des “Conversas com Raca' com as Associagdes Gestoras dos LG
coes
Promover o Catalogo Oficial das racas autoctones de espé- OBJETIVO
002 . . ) : ] RESULTADO | DESVIO
cies pecuarias através de uma colecdo de fasciculos QUAR
Taxa de ragas autoctones a S >90
apresentar na colecdo dos
Indicador 1 | " ] ) . 90% A 90%
fasciculos do Catélogo Oficial
[o)
das racas autdctones NA < 90%
Iniciativas / | Preparagdo dos conteldos técnicos a apresentar na colecdo dos fasciculos do Catalogo Oficial das
Acles racas autdctones
Desenvolver o Programa Pedagoégico- “A quinta da DGAV",
que pretende estimular a curiosidade das criancas e dos
jovens pelos contextos da ruralidade portuguesa. Nas suas
OBJETIVO
00 3 multiplas perspetivas, uma das realidades de grande impor- | RESULTADO | DESVIO QUAR
tancia, esta relacionada com as racas autéctones portugue-
sas, cuja existéncia e funcao tém de ser preservadas e divul-
gadas
Ne° de livros infantis produzi- =3 volumes
Indicador 1 | dos sobre as racas Autécto- |2 volumes| A |2 volumes
nes Portuguesas NA | =1 volume
Iniciativas / | Preparacdo dos conteldos e selecdo de imagens a incluir numa colecéo de livros infantis sobre as
Acbes racas Autoctones Portuguesas.
Realizar controlos oficiais para verificacdo das atividades
OBJETIVO
00 4 realizadas pelas associagoes detentoras de livros Genealdgi- | RESULTADO | DESVIO QUAR
cos
>20
Indicador 1 | N° de ac¢des de controlo 20 A 20
NA <20
Iniciativas /
B Planear e executar os controlos a efetuar
Acoes
Promover o desenvolvimento de uma base de dados inova- OBJETIVO
005 ) . ) RESULTADO | DESVIO
dora que permita assegurar a rastreabilidade do sémen QUAR

Pagina 33




Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterinaria - Plano de Atividades 2019

Até 1 julho
Data para apresentar a defini-
Indicador 1 | cdo dos conteldos técnicos a ] ‘ A 1 agosto 00.5
agosto .
contemplar na base de dados 9 NA Apos 1 agos-
to

Iniciativas / | Analise dos indicadores e sistematizagdo dos conteldos para desenvolvimento da BD para a rastre-

Acoes abilidade do sémen
Promover a divulgacao das ragas autoctones portuguesas, OBJETIVO
00 6 . RESULTADO | DESVIO
em diversos eventos QUAR
=4
) N° de conteldos elaborados
Indicador 1 A =3
para "roll up” 3
NA <3

Iniciativas / | Selecdo dos conteldos e acompanhamento do desenvolvimento gréfico dos “rol ups” para a divul-

Acoes gacdo das racas Autoctones Portuguesas nos diversos eventos

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJETIVOS

OBJETIVOS

0O 1 - Sensibilizar as Entidades Gestoras dos LG para a importancia do desenvolvimento de uma gestao
estratégica para uma melhor eficiéncia e eficacia dos programas de desenvolvimento/ manuten¢do do nosso

Patrimonio Genético Animal

Indicador 1 - N° de sessdes Data do correio eletronico que anexa a informacédo

00 2 - Promover o Catalogo Oficial das ragas autéctones de espécies pecuarias através de uma colecao de

fasciculo

Indicador 1 - Taxa de ragas autdctones a apresentar
na colegdo dos fasciculos do Catalogo Oficial das Sistema de gestdo documental

racas autéctones

OO0 3 - Desenvolver o Programa Pedagégico- “A quinta da DGAV”, que pretende estimular a curiosidade das
criangas e dos jovens pelos contextos da ruralidade portuguesa. Nas suas multiplas perspetivas, uma das
realidades de grande importancia, esta relacionada com as racas autéctones portuguesas, cuja existéncia e

funcdo tém de ser preservadas e divulgadas

Indicador 1 - N° de livros infantis produzidos sobre as | B
Sistema de gestdo documental

ragas Autoctones Portuguesas

OO0 4 - Realizar controlos oficiais para verificacao das atividades realizadas pelas associa¢cdes detentoras de

livros Genealdgicos

Indicador 1 - N° de ac¢des de controlo Sistema de gestdo documental dos relatérios de controlo

OO0 5 - Promover o desenvolvimento de uma base de dados inovadora que permita assegurar a rastreabili-

dade do sémen

Indicador 1 - Definicdo dos conteldos técnicos a

contemplar na base de dados para a rastreabilidade | Data da informagdo/correio eletrénico

do sémen

OO0 6 - Promover a divulgacdo das racas autoctones portuguesas, em diversos eventos
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Indicador 1- Data para apresentar a definicdo dos . o . .
Data do correio eletronico que anexa a informacédo

conteudos técnicos a contemplar na base de dados

Meios necessarios para execucao das atividades

Bens/ Material/ Equipamentos Servigos / Comunicacdes/

Suportes informaticos

GRGA

Cabimento orcamental
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1.C — NUCLEO DE AUDITORIAS

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META " RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Elaborar o Programa Anual de Auditorias (PAA), com base OBJETIVO
00 1 RESULTADO | DESVIO
em critérios de risco QUAR
s até 30 de
até 31 setembro
Indicador 1 Data de producdo do docu- de outu- A até 31 de
mento do PAA bro outubro
apo6s 31 de
NA
outubro
Iniciativas /
. Produgdo do documento do PAA
Acles
Realizar auditorias internas em conformidade com o dispos-
OBJETIVO
00 2 to no n.° 6 do artigo 4.° do Regulamento (CE) n.° 882/2004, | RESULTADO | DESVIO QUAR
do Parlamento Europeu e do Conselho
s > 85% de taxa
o ) de execucdo
Taxa de Auditorias previs-
) . ) 60%--85% de
Indicador 1 tas (PAA) face as realiza-
60%-85% | A |taxa de execu-
das. .
cao
<60% de taxa
NA )
de execucao
Iniciativas / L ) o
. Realizagdo efetiva das Auditorias Internas programadas
Acles
Elaborar relatérios semestrais de acompanhamento, das
OBJETIVO
00 3 Auditorias em aberto (seguimento de Planos de a¢do) e de | RESULTADO | DESVIO QUAR
auditorias encerradas
15 dias
apos o final
S p
dos
semestres
. 30 dias 30 dias
) Data de elaboracdo dos ) ) )
Indicador 1 . apds o apos o final
relatérios. ) A
final dos dos
semestres semestres
>30 dias
depois do
NA |
fim dos
semestres.
Iniciativas / . )
B Producdo dos Relatérios semestrais
Acoes
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Elaborar o Relatério Anual sobre a realizagdo do PAA, com
OBJETIVO
00 4 analise de progresso relativamente ao ano anterior e reco- | RESULTADO | DESVIO QUAR
lha de indicadores de evolucao
Indicador 1 Data de elaboracdo do S Até 30 /1
relatério anual Até 15/2 A Até 15 /2
NA Apds 15/2
Iniciativas / . .
R Produgéo do Relatério Anual
Acles
FONTES DE VERIFICAGAO
OBJECTIVOS
DOS OBJECTIVOS
OO 1 - Elaborar o Programa Anual de Auditorias (PAA), com base em critérios de risco
Indicador 1 - Data de producédo do PAA Data da Informacédo da proposta PAA ao Diretor Geral.

00 2 - Realizar Auditorias Internas (Al) de acordo com o PAA

Indicador 1 - Taxa de Auditorias previstas (PAA) face as Sistema de gestdo documental dos Relatérios de Audi-

realizadas torias do PAA

OO 3 - Elaborar relatérios semestrais de acompanhamento das Al

Indicador 1 — Data da elaboragédo dos relatérios semes- Sistema de gestdo documental dos Relatérios de Audi-
trais torias do PAA

0O 4 - Elaborar de relatério Anual relativo ao PAA

Sistema de gestdo documental dos Relatérios de Audi-

Indicador 1 — Data de elaboracdo do relatério anual )
torias do PAA

Meios necessarios para execugao das atividades

i i Servigos / Comunicacoes/
Bens/ Material/ Equipamentos . .
Suportes informaticos

Viaturas Software

NA o
Computadores portateis Internet

Cabimentacdo orcamental

para deslocag¢des

Bens de consumo de secretaria
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l. D - DIVISAO DE GESTAO E AUTORIZACAO DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Produzir documentacao informativa, direcionada para os
OBJETIVO
00 1 médicos veterinarios relativos a Autorizacoes de Utilizacao RESULTADO | DESVIO QUAR
Especial
<30 /6
Data para producao de
Indicador 1 para prodt , 30 /6 A 30/6 00.9
documentacdo informativa
NA > 30 /6
Iniciativas / | Selecdo da documentacdo; preparacdo da informagdo relevante.
Acoes Publicitacdo da informac&o no portal
_ ~ OBJETIVO
00 2 Otimizar a execucao dos planos de controlo RESULTADO | DESVIO QUAR
Realizar a¢Bes de supervisdo, >=7
aos técnicos das DSAVR A 5
Indicador 1 envolvidos em atividades de 5
controlo oficial das matérias NA <5
da DGAMV
Iniciativas / | Elaborar agendamento e promover as agbes
AcOes Elaborar relatério
Desenvolver acoes de divulgacao e de sensibilizacao no OBJETIVO
00 3 . RESULTADO | DESVIO
ambito das atividades da DGAMV QUAR
o A ; >5
N° de a¢des promovidas ao
Indicador 1 publico, parceiros, DSAVR e | 5acbes | A 5
/ou agentes do setor NA <5
Iniciativas / . . . L .
AcS Promover colaboragdo com outros organismos/entidades para a organizacdo das acoes
¢oes
Desenvolver agoes de divul- >=5
gacdo e de sensibilizacdo A 3
nas matérias da area da
Indicador 2 competéncia da Unidade 3 ag¢des
que tenham sido sujeitas a NA <3
alteracdo ou atualizacdo de
procedimentos
Iniciativas / L . . e
ACS Planear a participagdo nas acdes de acordo com necessidades ou solicitacdes
¢oes
Desenvolver novos sistemas de gestao de informacao e OBJETIVO
00 4 o RESULTADO | DESVIO
comunicacao TIC QUAR
, Data para o desenvolvimen- | até 31 até 30 set
Indicador 1 . B 00.5
to de um sistema de gestdo dez A até 31 dez
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de pedidos de aconselha- )
NA | apods 31 dez

mento regulamentar

Selecdo da informacao

Criacdo da base de dados

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

00 1 - Produzir documentacdo informativa, direcionada para os médicos veterinarios relativos a Autoriza-

¢oes de Utilizacao Especial

Indicador 1 - Data para producdo de documentacao in-

. Sistema de gestdo documental -Listagem da informa-
formativa

¢ao produzida

02- Otimizar a execucao dos planos de controlo

Indicador 1 - Realizar acGes de supervisdo, aos técnicos

] o - Sistema de gestdo documental - Relatérios das agdes
das DSAVR envolvidos em atividades de controlo oficial

) desenvolvidas
das matérias da DGAMV

03 - Desenvolver agdes de divulgacao e de sensibilizacdo no ambito das atividades da DGAMV

Indicador 1 — N° de a¢des promovidas ao publico, parcei- | Sistema de gestdo documental - Listagem da forma-

ros, DSAVR e /ou agentes do sector cdo, apresenta¢des de suporte, lista de presencas

04 - Desenvolver novos sistemas de gestdao de informacdao e comunicagao TIC

Indicador 1 - Data para o desenvolvimento de um sistema .
Data da entrada em producéo

de gestdo de pedidos de aconselhamento regulamentar

Meios necessarios para execucao das atividades

X . Servigos / Comunicagdes/
Bens/ Material/ Equipamentos . .
Suportes informaticos

. Transporte/suportes informéticos para
Computador portatil ) o ) B
DGAMV a disponibilizacdo da informacéo
1 digitalizador Transportes/aplicagdes informaticas
Suportes fisicos (para posters/comunicagéo Aplica¢des informaticas
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Il - DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO E ADMINISTRAGAO

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META " RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Implementar novos sistemas de informacdo no ambito da OBJETIVO
00 1 RESULTADO | DESVIO
missao da DGAV QUAR
S >70%
) Taxa de execugdo por A %-70%
Indicador 1 ) cao P 60% 20%-70% 00 1
projeto aprovado N
<50%
A
Projeto 1 — Jurista virtual
Iniciativas . o
ictativas / Projeto 2 — Certifica@m
Acles
Garantir a operacionalizacdo atempada dos atos a que se OBJETIVO
00 2 RESULTADO | DESVIO
refere o n.° 2 do art.° 16 da LOE QUAR
Percentagem de trabalhado- S >95%
res com processamento da A 85%-95%
Indicador 1 valorizacdo remuneratéria
. . 85%-95% 00 8
no més seguinte ao termo
. NA < 85%
do seu processo de avalia-
¢éo de desempenho
Iniciativas / Promover as a¢des de processamento no prazo estipulado
Acbes
Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades
OBJETIVO
003 de organizacdo do trabalho que facilitem a conciliacdo da RESULTADO | DESVIO QUAR
vida profissional, familiar e pessoal
Taxa de trabalhadores com S >95%
. o 85%-95%
Indicador 1 parecer favoravel a solicita- A 85%-95% 00 14
¢do de jornada continua NA <85%-
Iniciativas / . .
Acs Analise dos pedidos . Elaborar parecer . Informar os trabalhadores requerentes
coes
Desenvolver competéncias dos funcionarios necessarias a OBJETIVO
00 4 o RESULTADO | DESVIO
prossecucao dos objetivos QUAR
N° de horas de formacio L 125h >1.625 h
Indicador 1 especifica dos recursos hu- ' A | 625h -1.625h 00 10
manos da DGAV NA <625 h
Proceder aos registos da Formacao realizada (interna e externa); Categorias de formacao; N° de
horas de formagao/curso; Caracterizacdo de Formandos internos/externos
Iniciativas / | Anélise da oferta formativa disponibilizada
Acbes Anélise da Formacéo especifica frequentada por colaboradores da DGAV - Contagem distinta; N°

de horas de formagao/Curso; Lista de Cursos

Andlise da Formagdo promovida pela DGAV destinada a entidades externas
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FONTES DE VERIFICAGAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

OO0 1 - Implementar novos sistemas de informa¢do no ambito da missao da DGAV

. . . Sistema de gestdo documental - Relatério de evolu-
Indicador 1 - Taxa de execucdo por projeto aprovado . i
¢ao dos projetos

OO0 2 - Garantir a operacionaliza¢do atempada dos atos a que se refere o n.° 2 do art.° 16 da LOE

Indicador 1 - Percentagem de trabalhadores com proces-
samento da valorizacdo remuneratéria no més seguinte Sistema informatico

ao termo do seu processo de avaliacdo de desempenho

OO0 3 - Promover a utilizacao de horarios flexiveis e modalidades de organizacao do trabalho que facilitem a

conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal

Indicador 1 — Taxa de trabalhadores com parecer favora- ) ) "
o . . Sistema informatico
vel a solicitagdo de jornada continua

00 4 - Desenvolver competéncias dos funcionarios necessarias a prossecucao dos objetivos

Indicador 1 — N° de horas de formacao especifica dos Sistema de gestdo documental - Relatorios os Planos

recursos humanos da DGAV Formagéo
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Il - DIRECAO DE SERVICOS DE ESTRATEGIA, COMUNICACAO E INTERNACIONALIZACAO

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META . RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
. L OBJETIVO
00 1 Desenvolver plano estratégico de comunicagdo 2020 RESULTADO | DESVIO QUAR

até 30 junho

) Data da apresentagdo de até 31 ) -
Indicador 1 . A | até 31 julho 00.2
proposta julho

NA | apds 31 julho

Selecionar informacao

Iniciativas / . ~
Estruturar a informacédo
Acles
Produzir a proposta de plano
Organizar acdes de divulgacao e sensibilizacdo no ambito OBJETIVO
00 2 RESULTADO | DESVIO
da missdo da DGAV QUAR
>8
Indicador 1 | N° de eventos organizados 8 A 8 00.13
NA <8

Planeamento das acdes

Iniciativas / | Preparacdo da sala e equipamentos

AcOes Preparacdo da agenda, documentos de apoio

Producdo do evento

OBJETIVO
00 3 Desenvolver proposta de estrutura para o novo Portal RESULTADO | DESVIO QUAR
s até 30 setem-
bro
D x .
indicador 1 ata da apresentacdo da até 30 A | até 30 outubro
proposta outubro
apo6s 30 outu-
NA
bro
Iniciativas / Reorganizacdo da informacao
Acoes Definir Requisitos a contemplar no Portal
Desenvolver proposta de Plano Nacional de Controlo
00 4 . ] . . . OBJETIVO
Plurianual com vista ao cumprimento dos requisitos apli- | RESULTADO | DESVIO QUAR
caveis pelo Reg 625/2017
S até 30/9
Apresentacdo de proposta | até 30/10 | A até 30/10
Indicador 1
NA | apds 30/10

Conceber proposta face aos requisitos comunitarios adotados
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FONTES DE VERIFICAGAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

OO0 1 - Desenvolver plano estratégico de comunicacao 2020

Indicador 1 - Data da apresentacdo de proposta Data do envio da proposta por correio eletronico

OO0 2 - Organizar agoes de divulgacao e sensibilizagdo no ambito da missdao da DGAV

Indicador 1 - N° de eventos organizados Sistema documental -Lista de eventos organizados

OO 3 - Desenvolver proposta de estrutura para o novo Portal

Indicador 1 - Data da apresentacdo da proposta Data do envio da proposta por correio eletronico

OO0 4 - Desenvolver proposta de Plano Nacional de Controlo Plurianual com vista ao cumprimento dos re-
quisitos aplicaveis pelo Reg 625/2017

Indicador 1 - Data da apresentacdo da proposta Data do envio da proposta por correio eletrénico

Meios necessarios para execucao das atividades

X . Servigos / Comunicagdes/
Bens/ Material/ Equipamentos . .
Suportes informaticos

DSECI
) 1 Computador com capacidade de meméria Software de Design Grafico/
RAM elevada Software de edicdo de video
4 Monitores de 22 polegadas -DPEC Disco externo (2 TB)

. . Software para desenvolvimento do novo
4 PC de maior capacidade Portal
orta

Software Adobe Creative Cloud for
20 Pens

Teams (Licenca Electronica)

1 Méaquina fotografica HD

1 Méaquina de filmar Ultra HD

Aquisicdo de um Pop-up

Porta folhetos com pé em acrilico com 20

bolsas

Papel Couché e Cartolinas
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500 fitas de identificagdo

500 epoxi para as fitas de identificacdo
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lll - 1 - Divisao de Internacionalizacao e Mercados (DIM)

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META " RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Promover a resolucdo de constrangimentos a abertura de
001 mercados para exportacdo de GAOA, animais vivos e seus
produtos
4
. N° de informagdes relevan-
Indicador 1 . 3 A 3 00.4
tes a CE
NA <2
Selecdo da informacao
Iniciativas / . . ~
. Compilar a informagéo
Acoes
Remeter a informacdo a CE
Desenvolver acdes de divulgacido e de sensibilizacao junto
OBJETIVO
00 2 dos stakeholders incluindo operadores econdmicos e outros | RESULTADO | DESVIO QUAR
intervenientes no processo
5
Indicador 1 | N° de acdes 4 A 4
NA <3
Selecdo da informacao
Iniciativas / . . - .
. Preparacdo da informacédo a divulgar
Acoes
Pedido e organizacdo da acdo
Melhorar o controlo da movimentacao intraunidao de ani- OBJETIVO
L RESULTADO | DESVIO
003 mais vivos QUAR
3
Indicador 1 | N° de acdes 2 A 2
NA <2
L Selecdo da informacao
Iniciativas /
Acoes Preparar a formacao
Organizacdo da accdo de formacdo ou de supervisdo
Disponibilizar as DSAVR’s modelo com as condi¢6es sanita-
rias de exportacdo de animais vivos incluindo os de compa- OBJETIVO
00 4 . L ) . | RESULTADO | DESVIO
nhia e produtos animais para envio aos operadores/ propri- QUAR
etarios
Taxa de modelos disponibili- >80%
Indicador 1 | zados 80% A 80% 00.4
NA 80%
Iniciativas / | Preparar a informagéo
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Acdes Criar modelo

Disponibilizar modelo na intranet da DGAV

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJETIVOS

OBJETIVOS

OO0 1 - Promover a resolucdao de constrangimentos a abertura de mercados para exportagao de GAOA. ani-

mais vivos e seus produtos

Indicador 1 - N° de informagdes relevantes a CE Data de envio por correio eletrénico

OO0 2 - Desenvolver acdes de divulgacdo e de sensibilizacdo junto dos stakholders incluindo operadores

econdémicos e outros intervenientes no processo

Indicador 1 - N° de acbes Listagem em “Relatérios de eventos”.

OO0 3 Melhorar o controlo da movimentacao intra unido de animais vivos

. . Sistema de gestdo documental — Relatérios de contro-
Indicador 1 - N° de a¢des |
o

OO 4 - Disponibilizar as DSAVR’s modelo com as condi¢6es sanitarias de exportacao de animais vivos inclu-

indo os de companhia e produtos animais para envio aos operadores/ proprietarios

. ) o Sistema de gestdo documental - Lista de modelos
Indicador 1 - Taxa de modelos disponibilizados

disponibilizados na /intranet

Meios necessarios para execucao das atividades

Servicos / Comunicagoes/
Bens/ Material/ Equipamentos Suportes informaticos

Rl 2 Lanterna de luz ultravioleta
2 Lanterna de alta intensidade luminosa Aquisicao de servicos Laboratoriais
1 Computador portatil Aquisicao de servicos de interpretacao
Equipamento de protecdo individual e Aluguer de viaturas para transporte de
botas peritos
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IV - DIRECAO DE SERVICOS DE PROTEGCAO ANIMAL

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
00 1 Melhorar e desenvolver a capacidade de resposta a amea-
cas de caracter sanitario
’ S >4
) Numero de agdes desenvol-
Indicador 1 ) 4 A 4 00.6
vidas
NA <4
L Preparar protocolos de colaboragdo com diversas entidades.
Iniciativas / . - . .
AcS Preparar e colaborar em exercicios de preparagdo e simulagéo.
¢oes _
Preparar e rever planos e manuais.
Implementar a legislacdo comunitaria relativa a Satude OBJETIVO
00 2 . RESULTADO | DESVIO
Animal QUAR
N° propostas legislativas rela- S >2
) tivas a implementacdo da
Indicador 1 L e ) 2 A 2 00.10
legislagdo Comunitéria relativa
a saude animal NA <2
N° de manuais elaborados >2
relativos a implementagéo da
Indicador 2 VoS @ Implementacac @ > | A 2 00.10
legislagdo Comunitéaria relativa
a saude animal NA <2
Identificar os aspetos técnicos que necessitam de procedimentos de implementagao.
Iniciativas / . . . .
Sistematizar a informacdo e elaborar os documentos.
Acbes
Promover a homologacao e divulgac¢éo junto dos destinatarios.
Implementar a legislacdo comunitéria relativa ao Bem-Estar OBJETIVO
003 . RESULTADO | DESVIO
Animal QUAR
N° de documentos produzidos >1
para reforcar a implementacéo A 1
Indicador 1 da legislagao relativa a Prote- 1 00.10
¢do dos bovinos e suinos nos NA <1
locais de criagéo.
Iniciativas / Selecionar a informagdo técnica que necessita de procedimentos e sistematizar a informacao.
niciativas
AcBes Elaborar documento incluindo a troca de impressdes com os interessados e promover a divulga-
cao.
Realizar acoes de divulgacdo e de sensibilizacao no ambito OBJETIVO
00 4 . ) RESULTADO | DESVIO
das atividades desenvolvidas pela DS QUAR
N° de acdes promovidas pela >8
Indicador 1 DS destinadas ao publico e 8 A 8
stakeholders. NA <8
Iniciativas / . . _ . )
ACS Promover acdes de divulgagdo relativas a Saude e Bem-Estar animal
coes
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FONTES DE VERIFICAGAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

001 - Melhorar e desenvolver a capacidade de resposta a ameacas de caracter sanitario

Indicador 1 — NUmero de ac¢bes desenvolvidas. Sistema de gestdao documental - a¢gdes concluidas.

OO0 2 - Implementar a legislagdo comunitaria relativa a Saide Animal

Indicador 1 — N° de propostas legislativas elaboradas
relativas a implementacgéo da legislacdo comunitaria rela- | Apresentacdo de documentos por correio eletrénico

tiva a salde animal.

Indicador 2 — N° de manuais relativos a implementacao . ) o
L o o ) Apresentacdo de documentos por correio eletrénico.
da legislagdo Comunitdria relativa a saude animal.

OO0 3 - Implementar a legislacdo comunitaria relativa ao Bem-Estar Animal

Indicador 1 - N° de documentos produzidos para reforgar
a implementacdo da legislacdo relativa a Protecdo dos Apresentacdo de documentos por correio eletrénico

bovinos e suinos nos locais de criagdo..

OO 4 - Realizar acées de divulgacao e de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DS

Indicador 1 - N° de ac¢des promovidas pela DS destinadas | Sistema de gestdo documental - Listagem em "Relaté-

ao publico e stakeholders. rios de eventos”.

Meios necessarios para execucao das atividades

X X Servigos / Comunicagdes/
Bens/ Material/ Equipamentos X .
Suportes informaticos

) Meios informéticos disponiveis para regis-
DSPA Viaturas
to dos resultados dos controlos.

. Meios informaticos disponiveis para regis-
Computadores e impressoras
to dos resultados dos controlos.
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IV - 1 - Divisao de Identificacao, Registo e Movimentacao Animal (DIRMA)

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META " RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Desenvolver Plano de Acdo para controlo de identificacao, de OBJETIVO
00 1 RESULTADO | DESVIO
animais mortos no ambito do SNIRA QUAR
até 28/2v
) Data da apresentagédo do até ]
Indicador 1 A até 31/2r 00.2
Plano 31/3
NA| Apds 31/3
Iniciativas / L - . L
ACS Avaliacdo de BD e documentacdo existente, proposta de actualizagdo BD e documentos suporte
cOes
Implementacdo de sistema de informac¢do e comunicacao OBJETIVO
00 2 RESULTADO | DESVIO
(TIC) QUAR
Data da apresentacdo de <30 dias
propostas de adapta- A 30 dias
Indicador 1 | ¢do/atualizacdo SNIRA apds 30 dias
30 dias e identificacdo de NA >30 dias
nova legislagdo
Iniciativas / .
B Avaliacdo de problema e proposta de solucdo
Acdes
. . OBJETIVO
00 3 Reengenharia de processos internos RESULTADO | DESVIO QUAR
Data da apresentacdo de até 31 maior
rojeto de integracdo de .
Indicador 1 Pre) gras o 30 junho | A 30 junho 00.5
dados BD Agores Animais de
companhia NA | ap6s 30 junho
Iniciativas / L . . - N
Acs Avaliacdo de problema técnico, estabelecer protocolo de entendimento, revisdo de legislacdo
coes
Desenvolver a¢ées de divulgacdo e sensibilizacdao no ambito OBJETIVO
004 RESULTADO | DESVIO
de atividades da DIRMA QUAR
>10 acles
Indicador 1 | N° de acbes realizadas 10 acdes | A 10 a¢Bes 00.12
NA <10 acbes
Iniciativas/ Acdes promovidas pela DGAV/DIRMA junto de produtores, organiza¢des de produtores, organiza-
niciativas

¢Bes de agricultores, entidades policiais, forcas de estado e outras entidades

OBJECTIVOS

FONTES DE VERIFICAGAO

DOS OBJECTIVOS

OO0 1 - Desenvolver Plano de Acdo para controlo de identificacdo, de animais mortos no ambito do SNIRA

Indicador 1 — Data da apresentacdo do Plano

Data da informacdo enviada por correio eletrénico com

00 2 - Implementacao de sistema de informagao e comunicacao (TIC)

Indicador 1 — Data da apresentacdo de propostas de

Data da informacdo enviada por correio eletrénico com
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adaptacao/atualizacdo SNIRA apds 30 dias e identifica- | a proposta enviada
¢ao de nova legislacao

OO0 3 - Reengenharia de processos internos

Indicador 1- Data da apresentacdo de Projeto de inte- Data da informagao/correio eletrénico com a proposta

gracao, enviada

OO0 4 - Desenvolver a¢des de divulgacao e sensibilizacdo no ambito de atividades da DIRMA

. . . Sistema de gestdo documental - Listagem em “Relaté-
Indicador 1 — N° de a¢des realizadas

rios de eventos”.

Meios necessarios para execucao das atividades

. . Servigos / Comunicagdes/
Bens/ Material/ Equipamentos

Suportes informaticos

Computadores com capacitacdo de acesso

DIRMA as BD de apoio a DIRMA (RNE; SNIRA; Desenvolvimento de software SIRA

SICAFE; SIRA; SIRCA)

Telemovel para DIRMA Atualizagdo de BD SNIRA e SIRCA

. Desenvolvimento novo software
Computador Portatil

apoio RNE

Projetor de dados Acesso movel internet

Multifun¢des (impressora, copiadora,

digitalizador)

Impressora alocada ao RNE para emissdo
de passaportes e material para impresso-

ra e passaportes.

Leitor de microchips espécies pecuérias
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V - DIRECAO DE SERVICOS DE SANIDADE VEGETAL

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Promover a abertura de novos mercados com o estabeleci-
OBJETIVO
00 1 mento de requisitos fitossanitarios a importacdo por paises | RESULTADO | DESVIO QUAR
terceiros
N.° de processos enviados >1
Analise de Ri | 004
ara Analise de Risco pela
indicador 1 | P00 nalse GE FISCOP 1 A 1
autoridade fitossanitaria do
pais importador NA 0
N° de Planos de Monitoriza- >2
do de Pragas enviados para
Indicador 2 ¢ o J ) p 2 A 2 00.4
mitigacao do risco do pais
importador NA <2
Preparar o dossier relativo as condi¢des de produgdo do vegetal a exportar em resposta ao solici-
Iniciativas / | tado.
AcBes Preparar de Planos de Monitorizagcdo dos locais de producao e centrais de armazenamento e ex-
pedicdo para mitigacdo do risco de entrada das pragas assinaladas pelo pais importador
Otimizar a implementacao da legislacao referente a inspe- OBJETIVO
00 2 Lo o RESULTADO | DESVIO
cao fitossanitaria QUAR
Data de envio para edi¢do do até 1/11
novo Guia para o Operador A até 1/12
i Econdmico - Registo e Emis-
Indicador 1 . . » 1/12 00.9
sdo do Passaporte Fitossanita-
rio a luz do Regulamento NA apos 1/12
Fitossanitario
Data de envio para edicdo do até 1/11
novo Guia Fitossanitario a .
Indicador 2 o 1/12 A ate 1/12 00.9
Importacdo a luz do Regula-
mento Fitossanitario NA | apos1/12
Data de envio para edicao até 31/5
Indicador 3 Plano de Acdo para Controlo 30 /6 A até 30/6 00.10
de Epitrix NA | apds 30 /6
Elaboracdo do novo Guia para o Operador Econémico - Registo e Emissdo do Passaporte Fitossa-
nitario a luz do Regulamento Fitossanitario
Iniciativas / Elaboracdo do novo Guia Fitossanitério a Importacdo a luz do Regulamento Fitossanitéario para
Acdes disponibilizar no portal
Elaboragdo do plano de agdo para controlo de £pitrix, recolha de contributos das DRAPs, INIAV,
associacoes representantes do sector de producgdo de batata
Definir e coordenar os programas de prospecéao de orga- OBJETIVO
003 RESULTADO | DESVIO
nismos prejudiciais QUAR
i Data de apresentagdo da até 30/3 00.7
Indicador 1 . 15 /4
proposta de Programa nacio- A até 15/4
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nal de prospecdo de organis-
mos prejudiciais

NA apoés 15/4

Data para apresentacao dos

procedimentos para execucdo

até 15/4

A até 15/5

Indicador 2 do Programa nacional de 15 /5
prospecdo de novos organis- NA | apés 15/50
mos prejudiciais
Apresentacdo da proposta de Programa nacional de prospecao de organismos prejudiciais as
Iniciativas /| praps/ DRAs/ICNF
Acoes - . : o
Definicdo dos procedimentos de prospecdo de organismos prejudiciais
Realizar acdes de divulgacao e de sensibilizacdo no ambito OBJETIVO
004 RESULTADO | DESVIO
das atividades desenvolvidas pela DS QUAR
N° de agbes promovidas pela s >2
Indicador 1 DS destinadas ao publico e 2 A 2
stakeholders NA <2
N° de documentos produzi- >2
dos de divulga-
Indicador 2 ) . “g ) 2 A 2
¢do/sensibilizagdo (posters,
brochuras, folhetos) NA <2

Iniciativas / Realizacdo de ac¢Bes de divulgagdo / sensibilizacdo destinadas aos operadores e publico em geral ;
Acdes Organizacdo da informacdo e conteldos
005 Desmaterializacao dos processos referentes a inspecao fi- RESULTADO | DESVIO OBJETIVO
tossanitaria a Importacao QUAR
S < 31 out 00.5
Indicador 1 Data de adesdo ao TRACES 30 /11 A 30/11
NA | apos 30/11
Data da accdo de formacao s até 15 /10
Indicador 2 para inspectores fitossanita- 1/11 A 1/11
rios NA | apos 1 /11
Introducdo de dados para operacionalizacdo e disponibilizacdo dos acessos a plataforma
Iniciativas /
AcBes Accdo de formacdo promovida pela DGAV destinadas aos inspectores fitossanitarios envolvidos na

inspeccdo a importagao

OBJECTIVOS

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OO0 1 - Promover a abertura de novos mercados com o estabelecimento de requisitos fitossanitarios a impor-

tacao por paises terceiros

Indicador 1 - N° de processos enviados para Analise de

Risco pela autoridade fitossanitaria do pais importador

Registo documental de envio a autoridade fitossanita-

ria do pais importador

Indicador 2 - N° de Planos de Monitorizagdo de Pragas

enviados para mitigacdo do risco do pais importador

Registo documental de envio a autoridade fitossanita-
ria do pais importador
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OO0 2 - Otimizar a implementacdo da legislacao referente a inspecao fitossanitaria

Indicador 1 - Data de envio para edi¢do do novo Guia
para o Operador Econémico - Registo e Emissdo do Pas-

saporte Fitossanitario a luz do Regulamento Fitossanitario

Data de envio para edicdo

Indicador 2 — Data de envio para edi¢do do novo Guia
Fitossanitario a Importacdo a luz do Regulamento Fitossa-

nitario

Data de envio para edicdo

Indicador 3 - Data de envio para edi¢ao Plano de Ag¢do
para Controlo de Epitrix.

Data de envio para edicdo

OO 3 - Definir e coordenar os programas de prospecao

de organismos prejudiciais

Indicador 1 - Data de apresentacdo de proposta do
Programa nacional de prospecdo de organismos prejudi-

ciais

Ata da reunido com as DRAPs/ DRAs/ICNF

Indicador 2 - Data para apresentacdo dos procedimen-
tos para execucdo do Programa nacional de prospecdo de

novos organismos prejudiciais

Data de envio da verséao final dos procedimentos as

entidades envolvidas

OO 4 - Realizar acbes de divulgacio e de sensibilizacdo

no ambito das atividades desenvolvidas pela DS

Indicador 1 - N° de acbes promovidas pela DS destinadas
ao publico e stakeholders

Listagem no Relatério "Registos de Evento”.

Indicador 2 - N° de documentos produzidos de divulga-

¢do/sensibilizacdo (posters, brochuras, folhetos

N° de pedidos de atualizagdes/publicacdes no Portal

OO0 5 --Desmaterializacdo dos processos referentes a inspeccao fitossanitaria a importacao

Indicador 1 — Data de adesdo ao TRACES

Data de divulgacdo oficial junto dos parceiros e uten-

tes

Indicador 2 — Data da accdo de formagdo para utilizado-

res

Data da accdo de formacgdo — folha de presencas

Meios necessarios para execucao das atividades

Servicos / Comunicagoes/

Bens / Material- / Equipamentos

Suportes informaticos

DSSV

3 computadores, maquina fotogréfica, 2

impressora/fotocopiadora/digitalizador

Aplicagdo informéatica CERTINET

Pulverizador

Veiculos

sementes

Fertilizantes, substratos, produtos fitofar-
macéuticos, material de rega, vedacdes e
outros consumiveis para a realizagdo dos

exames das variedades e dos ensaios de
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VI — DIRECAO DE SERVICOS DE NUTRIGAO E ALIMENTAGCAO

OBJETIVOS

META

CRITERIOS DE

SUPERACAO

RESULTADO

DESVIO

OBJETIVO
QUAR

00 1

Privilegiar o didlogo aberto e construtivo com os nossos

parceiros com vista a melhor e mais eficaz aplicacdo da

regulamentacao alimentar

RESULTADO

DESVIO

OBJETIVO
QUAR

Indicador 1

Data da promogdo de um
workshop relativo a novas
matérias, limites de contami-
nantes ou outros temas de
relevancia para assegurar a
seguranga alimentar e cujos
requisitos se encontrem esta-
belecidos na regulamentacéo
da UE

até
15 dez

até 30 set

até 15 dez

NA

apo6s 15 dez

Indicador 2

Data da publicacdo de um
documento relativo a reco-
mendag¢des em cumprimento
de diretrizes da DG SANTE ou
relativo a implementacao e
cumprimento das normas
regulamentares de seguranca
alimentar e da responsabilida-
de dos operadores do sector

agroalimentar

Até
15 dez

até 30 set

até 15 dez

NA

apos 15 dez

00.9

Iniciativas /

Acbes

Levantamento dos novos temas e identificacdo dos assuntos prioritarios

Preparacgdo e realizagdo do workshop em parceria com os stakeholders, com adequada avaliagdo

pelos participantes

Elaboracdo e divulgacdo do documento

00 2

Otimizar as ferramentas Tl com vista a melhoria da eficién-

cia dos controlos oficiais

RESULTADO

DESVIO

OBJETIVO
QUAR

Indicador 1

N° de suportes informaticos
para o preenchimento pelo
operador da parte | de mo-
delos de certificados para
exportacado, de certificados
de venda livre de alimentos
para animais e/ou certifica-
dos de trocas intracomunita-
rias dos alimentos medica-

mentosos para animais

>3

NA

<3

Indicador 2

N° de procedimentos desen-

volvidos de supervisdo do

>2

00.9
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controlo oficial de GAONA e
alimentos para animais com
base na informacdo constan- NA <2
te do SIPACE e elaboracdo

de relatérios harmonizados

Levantamento dos certificados emitidos pela DSNA e DSAVR para avaliacdo de prioridades e sele-

¢do dos modelos a desenvolver

Desenvolvimento de suporte informético para preenchimento pelos operadores dos dados adminis-

Zzzzlvas / trativos adequados a emissdo dos certificados selecionados e testar a sua operacionalidade a partir
do respetivo acesso no portal da DGAV
Desenvolvimento e divulgacao dos procedimentos internos (Pl) harmonizados para supervisdo de
dados relativos aos resultados de controlo que constam do SIPACE
Reconhecer necessidades dos sectores e dinamizar procedi-

003 mentos de exportacao com vista a abertura de novos mer- RESULTADO | DESVIO 02:52:0
cados de GAONA e alimentos para animais
N° de certificados de expor- S >3

indicador 1 tagéo homologaéos/ aceites 3 A 3 00.4
com paises terceiros de
destino NA <3
Elaboracdo de proposta de certificado para exportacdo em fungdo da natureza do produto e pais
terceiro de destino

Iniciativas / | Preparacdo do expediente/informacdo necessdria respeitante aos certificados de exportagéo elabo-

Acdes rados com consequente abertura do respetivo mercado
Divulgacdo do Certificado homologado e/ou outras especificacdes a considerar no ambito do acor-
do bilateral celebrado

00 4 Desenvolver acoes de sensibilizacdo no ambito das ativida- RESULTADO | DESVIO OBJETIVO
des desenvolvidas pela DS destinadas aos stakholders QUAR
N° de contetidos no site da : S >3

Indicador 1 DGAV atualizados e/ou pu- A 5
blicacdo anual NA <5
N° de acdes anuais promo- >3

Indicador 2 | vidas pela DS destinadas aos 3 A 3
stakeholders NA <3

Iniciativas / L ) . .

AcBes Organizacdo da informacdo e contetdos

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

OO0 1 - Privilegiar o didlogo aberto e construtivo com os nossos parceiros

Indicador 1 — Data da promocao de workshop relativo a
novas matérias ou limites de contaminantes estabelecidos

na regulamentacdo alimentar

Data do workshop, lista de participantes e relatério de

inquérito de satisfacdo dos participantes
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Indicador 2 — Data ada publicacdo de um documento

elaborado por um GT interdisciplinar relativo a recomen-
dacdes em cumprimento de directrizes da DG SANTE ou L
o . ) Data da publicacao
relativo a implementacdo e cumprimento das normas

regulamentares de seguranca alimentar e da responsabi-

lidade dos operadores do sector agro-alimentar

002 - Otimizar as ferramentas Tl com vista a melhoria da eficiéncia dos controlos oficiais

Indicador 1 - N° de suportes informaticos para o preen-

chimento pelo operador da parte | de modelos de certifi-
cados para exportacdo, de certificados de venda livre de | Sistema informatico
alimentos para animais e/ou certificados de trocas intra-

comunitérias dos alimentos medicamentosos para animais

Indicador 2 - N° de procedimentos desenvolvidos de
supervisdo do controlo oficial de GAONA e alimentos Sistema de gestdo documental — lista de procedimen-
para animais com base na informagdo constante do SI- tos

PACE e elaboragao de relatérios harmonizados

OO0 3 - Reconhecer necessidades dos sectores e dinamizar procedimentos de exportacao com vista a abertura

de novos mercados de GAONA e alimentos para animais

Indicador 1 — N° de certificados de exportacdo homolo- | Sistema de gestdo documental — lista de procedimen-

gados/ aceites com paises terceiros de destino tos

OO0 4 - Desenvolver a¢des de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DS

Indicador 1 - N° de conteudos no site da DGAV atualiza- L L
L N° atualizacdes/publicacoes
dos e/ou publicagdo anual

Indicador 2 — N° de ac¢Bes anuais promovidas pela DS Sistema de gestdo documental - Listagem “Registos

destinadas aos stakeholders de Evento”.

Meios necessarios para execucao das atividades

Bens / Material / Equipamentos Servigos / Comunicacoes/

Suportes informaticos

DSNA

Atualizagdo e adaptagdo do SIPACE as

o funcionalidades previstas para gestdo e
Computadores portateis o B
supervisdo da execucdo dos controlos

oficiais da responsabilidade da DSNA
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VIl - DIRECAO DE SERVIGCOS DE SEGURANGA ALIMENTAR

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Integrar o Plano de controlo Oficial de Navios (PCON) no OBJETIVO

00 1 . RESULTADO | DESVIO
Sistema de Informacdo SIPACE QUAR
Data de Inicio do registo dos ’

o S até 30 /9
controlos oficiais, efetuados
Indicador 1 | no ambito do PCON, no 15 /12 i 00.2
) ) / A atée 15/12
Sistema de informacdo
SIPACE NA | apds 15 /12

Iniciativas /| Elaboracdo de informacdo/email com as especificagdes técnicas para o desenvolvimento no SIPACE

Acles
Acompanhamento do desenvolvimento e implementacdo do projeto

. . OBJETIVO

00 2 Promover a reengenharia de processos internos RESULTADO | DESVIO QUAR

Desenvolvimento de aplica- S até 30 /9
. ¢do informética para trata- ] 00.5

Indicador 1 ) 15 /12 A até 15 /12
mento dos dados da monito-
rizacdo da RAM NA | apos 15 /12

até 30 se-
S
) ) tembro
Desenvolvimento de aplica- -
) o . 15 de até 15 de- 00.5
Indicador 2 | ¢do informatica de critérios a A
) L ) dezembro zembro
aplicar na avaliagcdo de risco ;
apo6s 15
NA
dezembro
Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica para tratamento dos dados da monitorizagdo da
Iniciativas / RAM e a sua relagdo com o ambiente de produgao, no ambito do Plano Nacional de Controlo da
niciativas
] RAM, “Uma s6 Saude”.

Acoes : . ” . P — ;
Desenvolvimento de aplicagdo informéatica que relacione os critérios a incluir na avaliacdo de risco
para definicdo das amostras a colher no Plano Nacional de pesquisa de residuos
Melhorar a eficacia dos controlos oficiais, fortalecendo as OBJETIVO

00 3 . o RESULTADO | DESVIO
competéncias técnicas dos técnicos executores QUAR
Numero de acbes de forma- >5

Indicador 1 | cdo especificas na area de A 5

) 10 00.9
seguranca alimentar NA <5
Elaboracdo dos conteddos programaticos a ministrar

Iniciativas /

Acbes Promover e acompanhar a coordenacdo das formacdes a ministrar
Promover a¢ées de sensibilizacdo no ambito das atividades OBJETIVO

004 . RESULTADO | DESVIO
desenvolvidas pela DS QUAR

. N° de acdes promovidas pela S >2

Indicador 1 2 00.12

DS com oradores externos A 2
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|

NA | <2 | |

Iniciativas /

Convidar orador e elaborar conteddo programatico

Acbes Acompanhar a coordenacdo do evento

OBJECTIVOS

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OO0 1 - Integrar o Plano de controlo Oficial de Navios (PCON) no Sistema de Informacdo SIPACE

Indicador 1 - Data de Inicio do registo dos controlos
oficiais, efetuados no ambito do PCON, no Sistema de
informacao SIPACE

Registo no SIPACE

OO0 2 - Promover a reengenharia de processos internos

Indicador 1 - NUmero de processos revistos

Apresentacdo das propostas de alteracdo dos processos

para aprovacao.

tores

00 3 - Melhorar a eficacia dos controlos oficiais, fortalecendo as competéncias técnicas dos técnicos execu-

Indicador 1 — NUumero de a¢des de formagao especificas

na area de seguranca alimentar

Apresentacdo do registo da DSGA (formacédo especiali-

zada)

OO0 4 - Promover agdes de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DS

Indicador 1 - N° de acGes promovidas pela DS com

oradores externos

Apresentacdo da informacdo de programa e caderno de

encargos para submissdo a autorizacdo da Direcdo

Meios necessarios para execucao das atividades

Servicos / Comunicagoes/

Bens / Material / Equipamentos

Suportes informaticos

DSSA Sacos e boides de colheita

SIPACE (Atualizacdo/Manutencao)

1 digitalizador

SIPACE-COD

5 Arcas frigorificas horizontais

SICOP
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VIII - DIREGAO DE SERVICOS DE MEIOS DE DEFESA SANITARIA

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META " RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
00 1 Desmaterializar os processos de autorizacdo, gestao e divul-
gacao relativos a produtos fitofarmacéuticos
S até 30/11
. Data de divulgacéo para os 5
Indicador 1 _ 31/12 A até 15/12
utentes do Sistema SIFITO 0023
NA | apoés 31/12 )
Realizacéo de testes de aceitacdo e funcionamento do Sistema SIFITO
Iniciativas / Migragdo de dados relativos a processos de autorizagdo de produtos fitofarmacéuticos para o sistema
Agbes SIFITO
Otimizar a implementacao da legislacdo referente aos con- OBJETIVO
00 2 RESULTADO | DESVIO
trolos oficiais QUAR
Data de envio para homolo- até 30/02
gagdo de 2 novos Planos de A 30/03 00.7
) Controlo no ambito da segu-
Indicador 1 ) L 30/03
ranga alimentar e utilizacdo .
) NA apos
sustentavel de produtos 30/03
fitofarmacéuticos
Taxa de execucao (controlos >80
programados/controlos exe- A 80%
cutados) dos Planos de con- 80% 00.6
Indicador 2 | trolo/monitorizacdo coorde- NA <80%
nados pela DSMDS
Elaborar e propor superiormente a execucdo de 2 novos Planos de controlo no ambito da seguran-
ca alimentar e utilizacdo sustentavel de produtos fitofarmacéuticos
Coordenar a execucdo dos novos Planos de Controlo homologados
Promover boas praticas e disponibilizar novas ferramentas
OBJETIVO
003 de apoio a tomada de decisdo dos “stakeholders” no ambito | RESULTADO | DESVIO QUAR
do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos
Data de envio para publica- S até 1/12
¢do no Portal DGAV, dos A 20/12
) Cédigos de Conduta no
Indicador 1 | | . 20/12 00.9
ambito do Uso Sustentavel apés
de Produtos Fitofarmacéuti- NA 20/12
cos
Data de apresentagdo de S ate 15/09
Indicador 2 | proposta de Caderno de 1/10 A 1/10
Campo reformulada NA Apbs 1/10
, . : S >2
Indicador 3 | N° Normas técnicas revistas 2 A 5
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| NA |

<2

Coordenar a sua atividade

Promover a constituicdo de Grupos de Trabalho para a elaboracdo/revisdo de Codigos de conduta e

Promover a constituicdo de Grupo de trabalho para a discussdo e revisdo do modelo de caderno de

Iniciativas / campo
Acbes L - - P
Promover a criacdo de Grupos de trabalho para a elaboragdo/revisédo de normas técnicas
Promover a constituicdo de Grupos de Trabalho para a elaboracdo/revisdo de Codigos de conduta e
Coordenar a sua atividade
Promover ac¢es de formacao, informacao e sensibilizacao
OBJETIVO
00 4 no ambito das matérias relativas a atividade da competéncia | RESULTADO | DESVIO QUAR
da DSMDS para os “stakeholders”
> 2
) N° acdes promovidas pela
Indicador 1 2 A 2
DSMDS
NA <2
Iniciativas / | Promover e participar em acgdes de divulgagdo, formacéo e sensibilizacdo dirigidas a utilizadores
Acbes profissionais e ndo profissionais
Promover acdes de sensibilizacdo no ambito das atividades OBJETIVO
005 . RESULTADO | DESVIO
desenvolvidas pela DS QUAR

N° de agdes promovidas

) pela DS destinadas ao publi-
Indicador 1 2
co e stakeholders

>2
A 2
NA <2

Iniciativas /

Acgbes cos nas redes sociais;

Preparacdo de conteldos de divulgacdo para riscos e utilizagcdo segura de produtos fitofarmacéuti-

macéuticos

Elaborar folhetos de divulgacéo e sensibilizagdo sobre os riscos e uso seguro de produtos fitofar-

OBJECTIVOS

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OO 1 - Desmaterializar os processos de autorizagao,

cos

gestao e divulgacao relativos a produtos fitofarmacéuti-

Indicador 1- Data de operacionalizacdo do Sistema
SIFITO

Data da divulgagdo on-line do Sistema informatico

OO0 2 - Otimizar a implementacao da legislacdo referente aos controlos oficiais

Indicador 1 - Data de envio para homologacdo de

novos Planos de Controlo

Informacgdo enviada superiormente referente a aprovacdo

dos Planos de controlo

Indicador 2 - Taxa de execucdo (controlos programa-
dos/controlos executados) dos Planos de contro-

lo/monitorizacdo

Sistema de Registo Documental da Dire¢do de Servicos.

Plano e Relatério do Plano de controlo/monitorizagao.

OO0 3 - Promover boas praticas e disponibilizar novas ferramentas de apoio a tomada de decisao dos “sta-

keholders” no ambito do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos
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Indicador 1 - Data de envio para publicacdo no Portal
DGAYV dos Cédigos de Conduta no ambito do Uso Data da Informacdo enviada por correio eletronico

Sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos

Indicador 2 - Data de apresentacdo de proposta de . ) ) )
Data da Informacdo enviada por correio eletronico
Caderno de Campo reformulada

Indicador 3 - N° Normas técnicas revistas Data da Informacdo enviada por correio eletronico

00 4 - Promover accoes de formacao, informacdo e sensibilizacdo no ambito das matérias relativas a ativi-
dade da competéncia da DSMDS para os “stakeholders”

Indicador 1 - N° acbes promovidas pela DSMDS Sistema de gestdo documental - Listagem das agdes

OO 5 Promover ac¢des de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DS

Indicador 1 - N° de a¢des promovidas pela DS desti- . )
o Apresentacao do documento "Registos de Evento”.
nadas ao publico e stakeholders
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IX. 1 — DIRECAO DE SERVICOS DE ALIMENTACAO E VETERINARIA DA REGIAO NORTE

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Otimizar a execugao dos planos de controlo de protecao OBJETIVO
001 RESULTADO | DESVIO
animal QUAR
>30%
Taxa de controlos efetuados
Indicador 1 . 20%-30% | A 20%-30% 00. 6
as OPP
NA <20%
Iniciativas / . . . . .
~ Indicador partilhado, agdes em articulagdo com a DSPA
Acbes
Desenvolver a¢oes de sensibilizacdo no ambito das ativida- OBJETIVO
00 2 . RESULTADO | DESVIO
des desenvolvidas pelas DSAVR QUAR
N° de acdes promovidas pela >5
Indicador 1 DS destinadas ao publico e 5 A 5
stakeholders NA <5
Iniciativas / . . B
Acs Efetuar a¢cdes de divulgacdo sobre temas relevantes para os operadores
cOes
. . OBJETIVO
003 Promover a reengenharia de processos internos RESULTADO | DESVIO QUAR
>2
Indicador 1 N° de processos reestruturados 2 A 2 00.5
NA <2
Iniciativas / . o L o
Acs Elaborar procedimentos simplificados e otimizados no ambito do SmartDocs
cOes

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

OO0 1 - Otimizar a execucao dos planos definidos para a protecdo da saide animal e seguranca alimentar

) Sistema de gestdo documental - Relatérios de acom-
Indicador 1 — Taxa de controlos efetuados as OPP
panhamento

OO0 2 - Desenvolver agoes de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DSAVR

Indicador 1 - N° de acdes promovidas pela DSAVR desti- | Sistema de gestdo documental — Listagem em “Regis-

nadas ao publico e stakeholders tos de Evento”.

0O 3 - Promover a reengenharia de processos internos

Indicador 1 - N° de processos Registo SmartsDocs
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Meios necessarios para execucao das atividades

. . Servigos / Comunicacdes/
Bens / Material / Equipamentos . .
Suportes informaticos

BD mais eficientes — exemplo — SNIRA ;
DSAVRN Viaturas P
SIRO
Computadores pessoais e portateis (13/4G
P P P ( Acesso Web
RAM)
Leitores de IDE Acesso ao PISA mais eficiente

. . Programa de gestdo interna da informa-
Servidor mais rapido em algumas UO

cao

Data Show e 5 maquinas fotogréficas

Arcas congeladoras

Frigorificos para conservacdo de vacina

Impressoras/digitalizadores

Caixas herméticas

Ratos de PC e teclados com leitor de

cartdo de cidadao

Telefones VOIP

Monitores TFT
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IX. 2 - DIRECAO DE SERVICOS DE ALIMENTACAO E VETERINARIA DA REGIAO CENTRO

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
00 1 Otimizar a execugao dos planos de controlo de protecao
animal
>30%
Taxa de controlos efetuados | 20%-30%
Indicador 1 | _ TP A | 20%-30% 00. 6
as OPP
NA <20%
Desenvolver agoes de sensibilizacdo no ambito das ativida- OBJETIVO
00 2 . RESULTADO | DESVIO
des desenvolvidas pelas DSAVR QUAR
N° de acdes promovidas pela >5
Indicador 1 DS destinadas ao publico e 5 A 5
stakeholders NA <5
Iniciativas / . . .
Acs Efetuar a¢bes de divulgagado sobre temas relevantes para os operadores
cBes

OBJECTIVOS

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OO0 1 - Otimizar a execucao dos planos definidos para a protecdo da saide animal e seguranca alimentar

Indicador 1 - Taxa de controlos efetuados as OPP

nhamento

Sistema de gestdo documental - Relatérios de acompa-

0O 2 - Desenvolver agoes de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DSAVR

Indicador 1 - N° de a¢Ses promovidas pela DSAVR

destinadas ao publico e stakeholders

" Sistema de gestdo documental - Listagem em “Relato-
rios de Evento na Intranet da DSAVRC.

Meios necessarios para execucao das atividades

DSAVRC
.

Bens / Material / Equipamentos

Servicos / Comunicagoes/

Suportes informaticos

Viaturas em numero suficiente para as

tarefas a serem desenvolvidas

BD mais eficientes ; integracdo do SNIRA
; SIRO; SIPACE

Computadores pessoais e portateis (13/4G
RAM)

Acesso Web para todos os dirigentes
desta UO através de PEN

Leitores de IDE

Acesso ao PISA mais eficiente

Servidores mais rapido em algumas UO

Programa de gestdo interna da informa-

¢do dentro das UO

Data Show, tela de projecdo e maquinas

fotograficas

Arcas congeladoras

Frigorificos para conservagdo de vacinas
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Caixas herméticas para a recolha de amos-
tras nos diversos planos
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IX. 3 - DIRECAO DE SERVICOS DE ALIMENTACAO E VETERINARIA DA REGIAO LISBOA E

VALE DO TEJO

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META ~ RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Otimizar a execucao dos planos de controlo de proteciao OBJETIVO
001 RESULTADO | DESVIO
animal QUAR
>20%
) Taxa de controlos efetuados
Indicador 1 . 15%-20% | A 15%-20% 00. 6
as OPP
NA <15%
Taxa de reducdo das explo- >30%
Indicador 2 racoes suinicolas classifica- 25-30% A 25%-30%
das em A3 no PCEDA NA <25%
Promover a¢ées de divulga¢do para as matérias relaciona- OBJETIVO
00 2 . RESULTADO | DESVIO
das com a missdao da DGAV QUAR
N° de agdes promovidas pela >2
Indicador 1 DSAVRLVT destinadas ao publi- 2 A 2
co e stakeholders NA <2
Iniciativas / . ) . ) .
Acs Efetuar agbes de divulgagdo sobre temas relevantes para os operadores e servigos oficiais
¢Bes
Desenvolver atividades com vista a facilitar os processos de OBJETIVO
003 L RESULTADO | DESVIO
internacionalizacdo QUAR
) Taxa de certificados emitidos >60%
Indicador 1 L ) 50%
com a participagao de expedi- A 35%-60% 00.4
dor/comerciante NA <35%
Iniciativas / . - .
Acs Aceitar ANEXO | certificado TRACES como requerimento
¢des

OBJECTIVOS

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJECTIVOS

OO0 1 - Otimizar a execugao dos planos de controlo de protecdo animal

Indicador 1 - Taxa de controlos efetuados as OPP
panhamento

Sistema de gestdo documental - Relatérios de acom-

Indicador 2 - Taxa de reducdo das exploracdes suinicolas

classificadas em A3 no PCEDA los

Sistema de gestdo documental - Relatérios de contro-

OO0 2 - Promover agoes de divulgacao para as matérias relacionadas com a missao da DGAV

Indicador 1 - N° de acdes promovidas pela DSAVRLVT

destinadas ao publico e stakeholders térios de Evento

Sistema de gestdo documental - Listagem em “Rela-

OO0 3 - Desenvolver atividades com vista a facilitar os processos de internacionalizacdo

Indicador 1 - Taxa de certificados emitidos com a partici-

Supervisdo semestral pelo click view
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pacao de expedidor/comerciante

Meios necessarios para execucao das atividades

Bens / Material / Equipamentos Servigos / Comunica¢oes/
DSAVRLVT Suportes informaticos
) BD mais eficientes — exemplo — SNIRA;
Viaturas
SIRO/PCEDA.
Computadores portateis Acesso Web

) Programa de gestdo interna da informa-
Leitores de IDE B

cdo

Data Show e 3 maquinas fotogréficas

Frigorificos para conservacdo de vacina

Caixas herméticas

Telefones VOIP
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IX. 4 - DIRECAO DE SERVICOS DE ALIMENTAGCAO E VETERINARIA DA REGIAO ALENTEJO

CRITERIOS DE OBJETIVO
OBJETIVOS META - RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Otimizar a execugao dos planos de controlo de protecao OBJETIVO
001 RESULTADO | DESVIO
animal QUAR
>30%
Taxa de controlos efetuados | 20%-30%
Indicador 1 | _ TP A 20%-30% 00. 6
as OPP
NA <20%
Iniciativas / . . . . .
~ Indicador partilhado, agdes em articulagdo com a DSPA
Acbes
Desenvolver a¢oes de sensibilizacdo no ambito das ativida- OBJETIVO
00 2 . RESULTADO | DESVIO
des desenvolvidas pelas DSAVR QUAR
N° de ac¢des promovidas >5
Indicador 1 pela DS destinadas ao publi- 5 A 5
co e stakeholders NA <5
Iniciativas / . . .
Acs Efetuar a¢cdes de divulgacdo sobre temas relevantes para os operadores
coes

FONTES DE VERIFICAGAO
DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS

OO0 1 - Otimizar a execucao dos planos definidos para a protecao da saide animal

) . Sistema de gestdo documental - Relatérios de acompa-
Indicador 1 - Taxa de controlos efetuados as OPP
nhamento

0O 2 - Desenvolver agoes de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DSAVR

Indicador 1 - N° de a¢Bes promovidas pela DSAVR Sistema de gestdo documental - Listagem em “Relaté-

destinadas ao publico e stakeholders rios de Evento

Meios necessarios para execucao das atividades

X X Servicos / Comunicagoes/
Bens / Material / Equipamentos . .
Suportes informaticos

DSAVRA
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IX. 5 - DIRECAO DE SERVICOS DE ALIMENTAGAO E VETERINARIA DA REGIAO ALGARVE

CRITERIOS DE OBIJETIVO
OBJETIVOS META ~ RESULTADO | DESVIO
SUPERACAO QUAR
Otimizar a execucao dos planos definidos para a protecao OBJETIVO
001 ] . RESULTADO | DESVIO
da sadude animal QUAR
Taxa de controlos efetuados S >30%

as OPP no ambito do pro-
Indicador 1 . ,p 20%-30% | A 20%-30% 00. 6
grama nacional de saude

animal NA <20%
Desenvolver a¢oes de sensibilizacdo no ambito das ativida- OBJETIVO
00 2 . RESULTADO | DESVIO
des desenvolvidas pelas DSAVR QUAR
N° de acbes promovidas >2
Indicador 1 pela DS destinadas ao publi- 2 A 2
co e stakeholders NA <2
Iniciativas / . ) . . .
ACS Efetuar acdes de divulgacdo sobre temas relevantes para os operadores e servigos oficiais
coes
Otimizar a execucao dos planos analiticos definidos para OBJETIVO
00 3 . . RESULTADO | DESVIO
garantir a seguranca alimentar QUAR
S >95%
Indicador 1 ) 95% 95%
Taxa de colheitas efetuadas A 00.5
face as programadas
NA <95%
Iniciativas /
Acbes

FONTES DE VERIFICACAO
DOS OBJETIVOS

OBJETIVOS

OO0 1 - Otimizar a execucao dos planos definidos para a protecdo da satide animal

) . Sistema de gestdo documental - Relatérios de acompa-
Indicador 1 - Taxa de controlos efetuados as OPP
nhamento

OO0 2 - Desenvolver a¢des de sensibilizacdo no ambito das atividades desenvolvidas pela DSAVR

Indicador 1 - N° de a¢des promovidas pela DSAVR Sistema de gestdo documental - Listagem em “Relatérios

destinadas ao publico e stakeholders de Evento

0O 3 - Otimizar a execucédo dos planos analiticos definidos para garantir a seguranca alimentar

Indicador 1 — Taxa de colheitas efetuadas face as
SIPACE
programadas
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Meios necessarios para execugdo das atividades

Bens / Material / Equipamentos

Servicos / Comunicagoes/

Suportes informaticos

Viaturas

BD mais eficientes — exemplo — SNIRA ;
SIRO/PCEDA.

Computadores portateis

Acesso Web

Leitores de IDE

Programa de gestdo interna da informa-

cdo

Data Show e 3 maquinas fotogréficas

2 Frigorificos para conservacdo de vacina

Caixas herméticas

Telefones VOIP
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OUTRAS ATIVIDADES

A DGAV prevé adicionalmente a realizacdo de diversas atividades que concorrem para o alcance dos
objetivos definidos, bem como para a concretizacdo de algumas das Medidas de Moderniza¢do Admi-
nistrativa, que a titulo singular ou colaborativo com outras instituicdes se realizam em diversas etapas, e

que, constam do Programa SIMPLEX, tais como:

1. Informacdo na Plataforma eGAR, (medida n°® 245), em que estdo envolvidos os Ministérios do
Ambiente e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e tem como objetivo primordial,
desmaterializar as guias de transporte de subprodutos animais e efluentes pecuérios e sua emis-

sdo através da Plataforma eGAR.

2. Certificado de exportacao eletrénica, (medida plurianual n® 250), cujo objetivo é permitir a
submissdo online do pedido de Certificacdo para Exportacdo, bem como a emissdo dos respeti-

vos certificados, aumentando a rapidez e eficacia do processo.

3. Ges-EQUS (medida n° 254), cujo objetivo é promover a reengenharia de sistema informatico

(SNIRA) para apoio a identificacdo e registo de equideos em Portugal.

4. Registo de animais de companhia de uma sé vez (medida plurianual n° 251), cujo objetivo é
criar uma base de dados Unica de animais de companhia, unificando o atual Sistema de Identifi-
cacdo de Canideos e Felinos (SICAFE) e outras bases de dados existentes. Pretendem-se ganhos
de simplificagdo e eficiéncia para os detentores, médicos veterinarios e autoridades publicas com

competéncias nesta matéria.

5. Plataforma Unica de Inspecéo e Fiscalizacdo da Agricultura, Mar e Ambiente (medida n°® 131),
em que estao envolvidos diversos organismos dos Ministérios do Ambiente, Ministério do Mar e
Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, coordenados pelo IGAMAOT. A
DGAV participa na preparacdo de plataformas colaborativas de troca de documentacdo entre or-

ganismos oficiais.

6. Registo de animais de uma sé vez — medida que envolve a DGAV e o IFAP, e visa integrar e in-
terligar bases de dados de identificacdo e registo de animais, eliminando duplicacdes de registos,
reduzindo erros na identificagdo e movimentagdo animal, melhorando as operagdes de controlo
sanitario, de rastreabilidade e de controlo da origem, e reduzindo custos no sector pecuério e

evitando a duplicacdo de informagédo solicitada pela Administracdo Publica.
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7. Espaco Empresa Online, (medida n°252) em participam o Ministério da Economia, o Ministério
da Presidéncia e da Modernizacdo Administrativa, o Ministério dos Negocios Estrangeiros, o Mi-
nistério das Finangas, o Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, o Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e o Ministério do Ambiente
A Medida visa agregar informacdo atualmente dispersa e disponibilizar novos contetdos informa-

tivos para as empresas, no contexto do desenvolvimento da vertente informativa online do pro-

jeto "Espaco Empresa”.

Outras medidas no ambito da Modernizacao Administrativa que se prevé virem a ser desenvolvidas pela
DGAV durante o ano 2019 :
> Atualizagdo da informagdo técnica e administrativa constante no Portal e da intranet;
> Promocao de Boas Praticas e desenvolvimento de Procedimentos nos diversos servigos
beneficiando os utilizadores internos e externos;
> Gestao documental;

»  Evolucao do Sistema de seguranga informatica
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PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realiza¢do

de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.° 2 do art.° 7°).

A DGAV fez uma projecdo de custos para publicidade no montante de 5.000 €, destinada a publicacdes

em Diario da Republica.
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Anexo 1

B  QUAR 2019

B Memoria Descritiva 2019
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Ficha Técnica

Edicdo e Coordenacao:
Direcao Geral de Alimentacao e Veterinaria
Direcédo de Servicos de Estratégia, Comunicacdo e Internacionalizagdo

Divisédo de Planeamento, Estratégia e Comunicacao

Para consulta do Organigrama, Lei Organica, outras informacdes e noticias respeitantes ao
Organismo, visite a pagina eletrdnica:

WWW.DGAV.pt
. _______________________________________________________________________________________________________________________________|
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