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REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
DO CONSELHO DE COORDENACAO DA AVALIACAO
DA DIRECCAO GERAL DE VETERINARIA

DESPACHO N.° 8/G/2010
ASSUNTO: Regulamento de funcionamento do Conselho de Coordenacio da
Avaliacao (CCA) da Direccido Geral de Veterinaria

Com a aprovagao da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de Dezembro, estabeleceu-se o Sistema
Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho da Administragio Publica (SIADAP),
que integra os seguintes subsistemas:

a) O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servicos da Administracio
Publica, abreviadamente designado de SIADAP 1;

b) O Subsistema de Avaliagao do Desempenho dos Dirigentes da Administracio
Publica, abreviadamente designado de STADAP 2 e

¢) O Subsistema de Avaliacgio do Desempenho dos Trabalhadores da
Administracao Ptblica, abreviadamente designado de SIADAP 3.

A Lei n.? 66-B/2007, introduziu altera¢des ao Sistema Integrado de Avaliacio do
Desempenho, aprovado pela Lei n° 10/2004, de 22 de Marco, regulamentado pelo
Decreto Regulamentar n.? 19-A/2004, de 14 de Maio, diplomas revogados pela Lei n® 66-
B/2007.

Dispoe o artigo 58, da Lei n® 66-B/2007, que junto do dirigente méaximo de cada servico
funciona um conselho coordenador da avaliacao, ao qual compete:

a) Estabelecer directrizes para uma aplica¢do objectiva e harménica do SIADAP 2 e do
SIADAP 3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestao
referido no artigo 8., da Lei n® 66-B/2007;

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacao de objectivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacio da
situagao de superacao de objectivos;

¢) Estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacao de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou,
quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagio de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado bem
como proceder ao reconhecimento do Desempenho Excelente;

¢) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagio das propostas de avaliacdo dos
dirigentes intermédios avaliados e

f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

LARGO DA ACADEMIA NACIONAL DE BELAS ARTES, 2 — 1249-105 LISBOA TELEF. 21 323 95 00 FAX. 21 346 35 18



__:’) Ministério da
S

. DGV
Agricultura, Direcgao-Geral
do Desenvolvimento de Veterinaria

Rural e das Pescas

Gabinete do Director-Geral

Considerando que:
- O CCA tem um papel central no processo de avaliagio do desempenho dos
trabalhadores e dirigentes de nivel intermédio desta Direccao-Geral;
- O funcionamento do CCA s6 é possivel mediante a prévia definicdo das regras que
disciplinem a respectiva constituicao e o seu funcionamento, e que
- Umas e outras deverao ser fixadas em Regulamento a aprovar no ambito de cada
Servigo,

aprovo, ao abrigo do art. 58° n? 6, da Lei n® 66-B/2007, o Regulamento de
Funcionamento do Conselho de Coordenagdo da Avaliagio da Direccio Geral de
Veterinaria, constante do anexo ao presente despacho e que dele faz parte integrante,
que produz efeitos a data da sua assinatura.

Nestes termos, revogo o Regulamento de Funcionamento do Conselho de Coordenacao
da Avaliacao desta Direc¢ao Geral aprovado em 08/07/2005.

Em 16 de Mar¢o de 2010

Susana Guedes Pombo

[§9]
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Regulamento de funcionamento
do Conselho de Coordenacdo da Avaliacido
da Direccao Geral de Veterinaria

Artigo 1.°
Objecto e fins

1. Em cumprimento do disposto no art. 582, n® 6, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, o presente Regulamento define as regras de funcionamento do Conselho de
Coordenador da Avaliagdo dos recursos humanos da Direcgio Geral do Ministério da
Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas, adiante designado por CCA.

2. O CCA ¢ uma instancia de consulta, de apoio, de estabelecimento de directrizes e de
orientacoes tendentes a aplicagdo harmoénica do SIADAP nesta Direccio Geral, e, bem
assim, de apreciacao das reclamagoes em matéria de avaliacio do desempenho dos
funcionarios, agentes, demais trabalhadores e dos dirigentes de nivel intermédio da
Direcgao Geral.

3. As regras de funcionamento do CCA visam garantir a prossecucio das competéncias
que lhe sdo atribuidas pela Lei n® 66-B/2007, no ambito do processo de avaliacio do
desempenho.

Artigo 2.°
Competéncias do CCA

Compete ao CCA:

a) Estabelecer directrizes para uma aplicagdo objectiva e harménica do SIADAP 2
¢ do SIADAP 3, tendo em consideragio os documentos que integram o ciclo de gestao
referido no artigo 8.%, da Lei n® 66-B/2007;

b) Estabelecer orienta¢bes gerais em matéria de fixacio de objectivos, de escolha
de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagao
da situagao de superagao de objectivos;

c) Estabelecer o namero de objectivos e de competéncias a que se deve
subordinar a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do
servigo ou, quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacio de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP
3, cabendo-lhe validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado,
bem como, proceder ao reconhecimento do Desempenho Excelente;

LFS)
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e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagao das propostas de avaliacao dos
dirigentes intermédios avaliados;

f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lThe sao
cometidas.

Artigo 3.0
Composicao do CCA

1. O CCA tem a seguinte composi¢ao:
a) A Directora-Geral, que preside;
b) Os Subdirectores Gerais
¢) O dirigente responsavel pela gestao de recursos humanos
d) Os dirigentes intermédios de 1° grau da Direccao-Geral e
e) Os dirigentes intermédios de 2° grau directamente dependentes da Directora
Geral.

2. A designacgao dos dirigentes referidos na alinea ¢) do niimero anterior, serd efectuada
mediante despacho do Presidente do CCA.

3. O mandato dos dirigentes do CCA referidos non.2 1 é anual.

4. O mandato dos dirigentes referidos no n.® 1, inicia-se no dia 1 de Dezembro de cada
ano civil, devendo estes estar presentes na primeira reunido que ocorra a partir daquela
data.

5. Os dirigentes cujos avaliados interponham reclamagio da respectiva avaliacdo nao
votam para a decisao do CCA sobre a mesma.

6. A apreciagdo das reclamagdes da avaliacio dos dirigentes intermédios é feita em
Conselho restrito, composto apenas pelos dirigentes de nivel superior e pelo dirigente
responsavel pela gestao dos recursos humanos da Direc¢ao-Geral.

7. Um dos dirigentes que faz parte do CCA sera eleito Secretario pelos seus membros,
em regime de rotatividade.

8. O Secretario do CCA também poderd ser um dirigente ou trabalhador da Direccao-
Geral, designado para o efeito anualmente pelo seu Presidente.

Artigo 4.°
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Competéncias do Secretario do CCA

1. O Secretario tem as competéncias que lhe forem atribuidas pelo Presidente do CCA,
designadamente:

a) Elaborar os projectos das actas das reunides do CCA;

b) Difundir as decisoes/orientagdes do CCA, de acordo com determinacao do seu
Presidente;

¢) Efectuar junto dos membros do CCA, dos dirigentes, dos trabalhadores desta
Direcgao-Geral, ou de outras entidades externas, as diligéncias determinadas pelo seu
Presidente.

2. Ao Secretario podera ser prestado apoio administrativo, se tal se revelar necessario, e
por determinagao do Presidente do CCA.

Artigo 5.°
Ciclo anual de funcionamento

1. O CCA desenvolve as suas actividades em ciclos anuais, que se consideram ciclos
anuais de avaliagao, tendo cada um deles inicio em 1 de Dezembro e terminus no dia 30
de Novembro do ano subsequente.

2. O fim de cada ciclo anual de funcionamento nao prejudica, em caso algum, os
assuntos pendentes do ciclo anterior.

Artigo 6°
Substituicio dos membros do CCA

1. Quando os lugares relativos aos cargos dirigentes a que se reportam as alineas b) e ¢),
do n.? 1, do art. 3.%, do presente Regulamento se encontrem vagos, ou se verifique a
auséncia prolongada dos seus titulares, serdo designados, mediante despacho do seu
Presidente outros dirigentes, em ntimero igual, para os substituirem.

2. A designagao do substituto e a duragao do respectivo mandato obedecem ao previsto
nos n.” 2 e 3, do artigo 3., do presente Regulamento.

3. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, 0 mandato do substituto cessa quando
O cargo a que se reporta a substituicdo seja ocupado ou reassumido, nio podendo o
mesmo substituto manter-se nessa qualidade por periodo superior a um ano.

4. A substitui¢ao nao interrompe a sequéncia definida no presente Regulamento para a
rotatividade de representagao dos dirigentes referidos no art. 3.2, n.2 1, alinea C).
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5. O Presidente do CCA e os Subdirectores-Gerais ndo sdo substituiveis, salvo em caso
de auséncia, falta ou impedimento prolongados.

6. A substituicio prevista no numero anterior aplica-se o disposto no artigo 41.%, do
Codigo do Procedimento Administrativo.

7. Em caso de impedimento momentaneo dos dirigentes mencionados nas alineas ¢) a e)
do n.® 1 do artigo 3.%, para participar nas reunides do CCA, estes devem designar o seu
substituto, nos termos do disposto no niimero anterior, informando o Presidente do
CCA até ao inicio daquelas.

Artigo 7.°
Competéncia para deliberar

1. Todos 0s membros do CCA com mandato valido tém competéncia para votar ainda
que a deliberagao diga respeito a assunto pendente cuja discussio neste orgao tenha
sido iniciada em data anterior a do inicio do seu mandato.

2. Excepciona-se do disposto no nimero anterior a aprovacio das actas, a qual cabe
unicamente aos membros que estiveram presentes na reuniio a que dizem respeito,
ainda que o seu mandato tenha entretanto terminado.

Artigo 8.°
Reunides

1. Sem prejuizo de poder haver deliberagdo que contenha o agendamento das reunides a
realizar durante o ciclo anual de avaliagio em causa, o Presidente do CCA podera
convocar reunides extraordindrias por sua iniciativa ou mediante prévia solicitacio
escrita de qualquer um dos seus membros, devendo, neste caso, ser(em) sucintamente
indicado(s) o(s) assunto(s) a tratar.

2. Na falta de deliberagdo que contenha o agendamento das reunides ordinrias a
realizar no ano respectivo, quer estas, quer as reunioes extraordinarias serdo
convocadas pelo seu Presidente, com uma antecedéncia nunca inferior a 48 horas.

3. A comunicagao de alteracdo de data ou hora de realizacao das reunides deve ser feita
com a antecedéncia referida no ntimero anterior, ou logo que possivel, caso o
cumprimento daquele prazo se revele impossivel.

4. A convocagdo para as reunides pode ser feita por qualquer meio de comunicacdo que
6
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garanta a sua recepgao por parte dos destinatarios.

Artigo 9.0
Primeira e tltima reunides ordinarias anuais

1. Na primeira reunido de cada ciclo anual de avaliacdo, a realizar no ultimo trimestre
de cada ano civil, o CCA elege o respectivo Secretario, definindo as fungoes que lhe
cabem, e delibera, ainda, sobre a forma a seguir para convocagao das reunides e para
transmissao dos seus pareceres e actas.

2. O disposto no nimero 1 aplica-se, com as necessérias adaptagdes, aos casos em que o
Secretario seja designado pelo Director-Geral de entre trabalhadores da Direccao-Geral.

3. Sem prejuizo do disposto no niimero 1, pode o CCA, em qualquer altura do ciclo
anual de avaliacdo, deliberar sobre a manutengao ou alteracio dos procedimentos acima
referidos.

4. Na ultima reunido do ciclo anual de avaliagio 0 CCA faz uma apreciagio global do
processo de avaliacdo, discriminando, ainda que haja assuntos pendentes, os aspectos
mais positivos e mencionando aqueles que necessitam de aperfeicoamento.

5. Na ultima reunido anual o Conselho faz, ainda, uma analise sucinta da intervengao
que teve durante esse ano, apontando as alteragdes que na sua éptica poderao vir a ser
introduzidas e a cumprir no préximo ciclo anual de avaliago.

Artigo 10.°
Formas de deliberar

1. As deliberagoes sao tomadas por votagdo nominal.
2. Excepcionam-se do disposto no niimero anterior as deliberacdes que envolvam a

apreciacao de comportamentos ou qualidades pessoais dos avaliados, as quais sao
votadas por escrutinio secreto.

Artigo 11.°
Maioria exigivel para as votacoes

As deliberagdes sao tomadas por maioria relativa dos votos dos membros presentes a
reuniao.

Artigo 12.°
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Solicitacdo de pareceres

O CCA pode solicitar a prestagdo prévia de pareceres sobre qualquer assunto
submetido a sua apreciacdo, desde que nao seja prejudicada a confidencialidade do
processo de avaliagdo do desempenho.

Artigo 13.°
Reunides alargadas e audicoes

1. Sempre que se verifique que o ntimero de avaliagdes iguais ou superiores a Avaliacio
Relevante ultrapassa as percentagens maximas fixadas no art. 752 n.2 1, da Lei n° 66-
B/2007, o CCA convoca uma reunido alargada com os dirigentes que assim avaliaram,
para se munir de toda a informagao necessaria a fundamentacio de uma eventual
posterior deliberagao.

2. O procedimento referido no nimero anterior deve ser igualmente adoptado quando
se verifique auséncia ou insuficiéncia de fundamentacio para a avaliacdo final atribuida
sempre que esta seja igual ou superior a Desempenho Relevante ou igual a Desempenho
Inadequado.

3. O CCA pode, sempre que entenda necessario, ouvir qualquer interveniente no
p q q
processo de avaliagao, antes de tomar a deliberacao final sobre o assunto em discussio.

4. A participacao de qualquer dos elementos referidos nos niimeros anteriores em
reunioes do CCA ndo confere direito de voto.

Artigo 14.°
Nao valida¢io de avaliacdes atribuidas

1. Em caso de ndo validagao da proposta de avaliacdo, o CCA devolve o processo ao
avaliador acompanhado da fundamentagio da nio validacdo, para que aquele, no prazo
que lhe for determinado, reformule a proposta de avaliacio.

2. No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentacao adequada perante o CCA.

3. No caso de o CCA nao acolher a proposta apresentada nos termos do namero
anterior, estabelece a proposta final de avaliacdo, que transmite ao avaliador para que
este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierarquica, para homologagéo.

Artigo 15.°

LARGO DA ACADEMIA NACIONAL DE BELAS ARTES, 2 — 1249-105 LISBOA TELEF. 21 323 95 00 FAX. 21 346 35 18



;’) Mlnl-stérln da S_—
Agricultura, Direcgao-Geral
do Desenvolvimento de Veterinaria
Rural e das Pescas

Gabinete do Director-Geral

Auséncia de avaliacao do desempenho

1. Verifica-se auséncia de avaliagdo nas situagoes previstas nos n% 3, 5 e 7, do art. 422, da
Lei n® 66-B/2007, designadamente:

a) No caso de trabalhador que tenha relagdo juridica de emprego publico e
prestado servigo efectivo em contacto funcional com o respectivo avaliador por um
periodo inferior a seis meses e

b) No caso de trabalhador que tenha relagdo juridica de emprego ptiblico com
pelo menos seis meses mas nao tenha o correspondente servigo efectivo.

2. Nos casos previstos no nimero anterior o avaliado pode requerer a realizacio da
avaliagdo ao dirigente maximo do servigo, que nomeia avaliador para o efeito.

3. A proposta avaliagdo é feita pelo avaliador nomeado através de ponderagao
curricular, nos termos previstos no art. 43°, da lei n® 66-B/2007.

4. O CCA analisa a avaliagao proposta e atribui a avaliagio final.

Artigo 16.°
Divulgacao de directrizes

1. As deliberacoes que contenham directrizes para uma aplicacio objectiva e harmonica
do SIADAP, sao veiculadas a todos os avaliadores da Direccao-Geral, sendo obrigatorio
a sua divulgagao por forma a garantir o seu conhecimento por todos os que prestam
Servigo neste organismo.

2. Qualquer membro do CCA que tenha conhecimento de directrizes externas cuja
adopgdo e divulgacao se revelem tteis para a Direccio-Geral, independentemente da
sua natureza, deve suscitar a questao ao Conselho a fim de este deliberar acerca da sua
aceitacao.

Artigo 17.°
Adopcao de critérios de decisio e de propostas

1. Sempre que a deliberagdo tomada sobre um assunto concreto possa ser adoptada
para casos futuros, sera redigida acta auténoma ou anexo aquela adoptando o critério
de decisao ou de orientagdo para situagdes futuras analogas.

2. No final de cada ciclo anual de avaliacao, o CCA pode elaborar uma acta, de natureza
meramente indicativa, na qual menciona as necessidades ao nivel da formacao
profissional por carreira profissional e elenca as medidas genéricas a adoptar nas varias
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unidades organicas a fim de propiciar o melhoramento das condigdes de prestacao de
trabalho numa Optica de maximizagao da eficacia, eficiéncia e qualidade.

3. As actas a que se reportam os nimeros anteriores serdo veiculadas nos termos
referidos no artigo 15.%, n.? 1, do presente Regulamento.

Artigo 18.°
Legislagdo aplicavel

Em tudo quanto o presente Regulamento for omisso sao aplicaveis, com as necessarias

adaptagoes, se for caso disso, a Lei n.? 66-B/2007, e o Codigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 19.°
Alterac¢ao do Regulamento

1. O presente Regulamento podera ser alterado sempre que a experiéncia da sua
aplicacao demonstrar que tal se revela necessario.

2. A alteragao deste Regulamento depende de aprovagio do CCA e de homologagao da
Directora Geral.

Artigo 20.°
Norma transitoria

No ano de 2010, o mandato dos dirigentes referidos non.° 1 do artigo 3.%, tem inicio a 1
de Marco.
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