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ATA n.° 2/2013 

CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAÇÃO (CCA) 

r‘Jr- 

Aos dezassete dias do mês de junho do ano dois mil e treze, pelas dez horas, reuniu o 	\ n ‘C) 

Conselho Coordenador de Avaliação, adiante designado por CCA, na sede da Direção-  -( 

Geral de Alimentação e Veterinária, em Lisboa. 

Na reunião estiveram presentes os membros do CCA: 

Prof. Dr.' Maria Teresa Costa Mendes Victor Villa de Brito, Presidente do CCA; 

Dr. Rui Manuel Caneira Pereira, Chefe de Divisão de Recursos Humanos Formação e 

Expediente; 

Dr.' Maria José Marques Pinto, Diretora de Serviços de Estratégia,  Comunicação e 

Internacionalização; 

Dr. Miguel Ângelo da Costa Lemos Fernandes, Diretor de Serviços de Proteção Animal; 

Eng.' Ana Paula Cruz de Carvalho, Diretora de Serviços de Sanidade Vegetal, nesta 

reunião representada pela Eng.' Teresa Maria Pais Nogueira Coelho, Chefe de Divisão 

de Variedades e Sementes, conforme declaração cuja cópia se junta e constitui anexo 1, e 

que faz parte integrante; 

Dr. Fernando  Pinto  Luís dos Santos Amaral, Diretor de Serviços de Nutrição e 

Alimentação; 

Mestre Patricia Mónica Guilherme Tavares Inácio, Diretora de Serviços de Segurança 

Alimentar; 

Mestre Maria Helena Silvares Teodoro da Ponte, Diretora de Serviços de Meios de 

Defesa Sanitária; 

Dr. Alfredo Jorge da Cruz Sobral, Diretor de  Serviços de Alimentação e Veterinária da 

Região Norte; 

Dr.' Maria Eugénia de Barros Cardoso de Lemos, Diretora  de Serviços de Alimentação e 

Veterinária da Região Centro; 
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Dr.' Susana Isabel Ferreira Guedes Pombo, Diretora de Serviços de Alimentação e 

Veterinária da Região de Lisboa e Vale do Tejo; 

Dr.a Maria do Carmo Palma Caetano, Diretora de Serviços de Alimentação e Veterinária 

da Região do Alentejo; 

Dr.a Cristina Conceição Soares Ferradeira, Diretora de Serviços de Alimentação e 

Veterinária da Região do Algarve; 

Dr.a Maria João Rios de Oliveira Camões Gouveia  Botelho de  Sousa, Chefe de Divisão 

do Gabinete Jurídico; 

Dr.a Filomena Augusta Mendes Pires Afonso,  Chefe do Gabinete de Recursos Genéticos 

Animais; 

Estiveram igualmente presente nesta reunião, atendendo  à  participação  no processo de 

avaliação,  o  Dr. José Vinhas  Peres,  Chefe de Divisão de  Gestão Financeira e Patrimonial 

e o Dr. António José Rosinha, Coordenador do Núcleo de Auditorias. 

I. CICLO DE AVALIAÇÃO DE 2012 

Foi ratificado pelo atual CCA  o  processo de avaliação  de  2012, bem  como, os critérios da 

ponderação curricular que tinham sido aprovados na ata n."1/2013. 

II. CICLO DE AVALIAÇÃO COM INÍCIO EM 2013 

(SIADAP 2 E SIADAP 3) 

a.) APROVAÇÃO DA LISTA DE AVALIADOS POR AVALIADOR 

O CCA aprovou a lista de avaliados por avaliador cuja cópia  se  junta,  constituindo o 

anexo 2, que desta  faz  parte integrante. 

b.) APROVAÇÃO DOS OBJETIVOS E DAS COMPETÊNCIAS A AVALIAR 

Tendo em consideração que a lei do Orçamento de Estado para  2013,  introduziu 

alterações  à Lei n.°  66-B/ 2007,  de  28  de  dezembro,  designadamente  no  que se refere à 
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periodicidade da avaliação e, não havendo ainda orientações superiores sobre o modo 

de aplicação das novas regras, o CCA decidiu aprovar a atribuição dos objetivos anuais 

e bienais, respetivamente no âmbito do SIADAP 2 e do SIADAP 3, podendo no entanto 

as mesmas vir a ser objeto de alterações. 

b.1.) ORIENTAÇÕES GERAIS 

av 
Neeçao Cercai 

AP Ahmentacao 

e retennarba 

O Presidente começou por se referir a orientações de caráter  geral sobre os  objetivos, 

informando os membros  do CCA  sobre  os objetivos constantes  do QUAR (SIADAP 1) e 

a sua  distribuição pelas  diferentes unidades  orgânicas da Direção-Geral para o ano de 

2013, que como tal irá constar do Plano de Atividades. 

Mais relembrou que, os objetivos devem  ser  definidos em cascata, tal como decorre da 

alínea  c) do n.°  1 do art.°  62.°  da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.  Nestes termos,  os 

objetivos  dos  dirigentes (SIADAP 2)  e  dos trabalhadores (SIADAP  3) serão definidos de 

acordo com os  que  decorrem  do QUAR para a  sua unidade orgânica. 

E, tal como sucede com  o  QUAR, para cada objetivo contratualizado com  os dirigentes e 

com  os trabalhadores têm  de  ser  definidos  indicadores de desempenho, fontes de 

verificação e critérios de superação,  que devem estar  diretamente indexados aos 

constantes do QUAR  e  do Plano de Atividades para as diferentes unidades  orgânicas  e 

que  devem  permitir,  não só  o cumprimento do  objetivo contratualizado, mas também  a 

sua  superação. 

O Presidente do  CCA  alertou ainda para  a  necessidade  de os indicadores de 

desempenho a estabelecer  para  cada  objetivo  contratualizado com os dirigentes e com 

os trabalhadores deverem obedecer aos mesmos princípios  dos indicadores de 

desempenho a estabelecer no QUAR,  e  que constam do n.° 1 do  artigo 12° da Lei n.° 66- 

B/2007 (pertinência  face aos objetivos  que  pretendem medir; credibilidade; facilidade 

de  recolha;  clareza  e  comparabilidade). 
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k(14 
Na avaliação do desempenho dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores inseridos 

na carreira técnico superior, devem ser fixados quatro objetivos. 

A meta de superação de cada objetivo deve consistir numa realização de 25%  do 

indicador de medida para o seu cumprimento. 

b.3.) DEFINIÇÃO DAS COMPETÊNCIAS A AVALIAR EM SEDE DE SIADAP 2 E DE SIADAP 3 

As Competências são escolhidas nos termos dos n.'s 6 e 7 do art.° 36.° e do n.° 2 do art.° 

48.°, por remissão para o art.° 36.°, todos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, de 

entre as que constam do Anexo VI da Portaria n.°  1633/2007, de 31 de dezembro. 

‘35-4Ye 
"16"V 

Os dirigentes e trabalhadores, no ciclo de avaliação que se  inicia em  2013,  serão 

avaliados com base nas competências abaixo identificadas: 

a. Cargos de direção de nível intermédio e coordenadores técnicos 

(avaliados em sede de SIADAP 2 por força do disposto na alínea d) do 

art.' 4 da Lei n.° 66-B/2007) - competências descritas nos pontos 1, 3, 4, 5, 

6, 8, 9, 10, 14 e 18 da lista relativa a estes cargos; 

b. Trabalhadores integrados na carreira geral de técnico superior e nas 

carreiras especiais de informática/especialista de informática - 

competências descritas nos pontos 1, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11 e 13 da lista 

relativa ao pessoal técnico superior. 

Competências  para o pessoal em  regime transitório do  art.° 80.°: 
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c. Trabalhadores integrados  na carreira  geral  de assistente  técnico e nas 

carreiras especiais de informática/ técnico de informática  -  competências 

descritas nos pontos 1, 3, 4, 5, 7 e 10 da lista relativa ao pessoal assistente 

técnico; 

d. Trabalhadores integrados na carreira  geral  de assistente  operacional  -

competências descritas nos pontos 1,  2,  4,  5, 8 e  10 da  lista relativa ao 

pessoal assistente operacional. 

c.) DEFINIÇÃO DA PERCENTAGEM DE PONDERAÇÃO A ATRIBUIR AOS RESULTADOS E ÀS 
COMPETÊNCIAS 

A  avaliação  dos parâmetros,  Resultados  e  Competência, depende  da  aplicação da seguinte 

ponderação: 

a. Na avaliação do desempenho dos dirigentes intermédios e dos 

coordenadores técnicos é atribuída a ponderação de  75% ao parâmetro 

Resultados e de  25% ao  parâmetro  Competências. 

b. Na  avaliação do desempenho dos demais trabalhadores  é atribuída a 

ponderação de 60% ao parâmetro  Resultados  e de 40%  ao parâmetro 

Competências. 

d.) CRITÉRIOS PARA A HARMONIZAÇÃO DAS AVALIAÇÕES 

Cabendo ao CCA, de acordo com  o  disposto na alínea  d) do n.° 1  do artigo  58.° da Lei n.° 

66-B/2007, de 28 de dezembro, garantir o rigor e a diferenciação de  desempenhos bem 

como a validação das avaliações de desempenho, o Conselho decidiu que,  os critérios 

para decisão sobre as propostas de avaliação que se encontrarem dentro das 

percentagens máximas das avaliações finais qualitativas de desempenho  relevante e 

excelente, nos termos do artigo  75.°  da mesma lei, são  os  seguintes: 
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1.°) Aplicação, em cada unidade orgânica, da percentagem igual à fixada na lei para 

as avaliações finais qualitativas de desempenho relevante e excelente; 

2.°)  Aplicação dos critérios de desempate previstos no Art.° 84.° da Lei n.°  66-B/2007, 

de 28 de dezembro. 

e.) CRITÉRIOS PARA A HARMONIZAÇÃO DAS ATRIBUIÇÕES DA MENÇÃO RELEVANTE, 
EXCELENTE E INADEQUADO 

Deliberou este Conselho, que a atribuição da menção qualitativa de Relevante, Excelente e 

Inadequado na avaliação de desempenho dos técnicos superiores e dos dirigentes 

intermédios, depende do cumprimento dos critérios definidos no anexo 3 à presente ata 

e da qual faz parte integrante. 

f.) AVALIAÇÃO DOS TRABALHADORES NOS CASOS EM QUE EXISTA UMA  RELAÇÃO DE 

CASAMENTO, UNIÃO DE FACTO, PARENTESCO OU AFINIDADE, COM O AVALIADOR 

O CCA aprovou a metodologia a adotar em caso de existência dos impedimentos, a que 

se refere o artigo 44.° CPA, conforme segue: 

0(a) avaliador(a) e o(a) trabalhador(a) podem encontrar-se relacionados, de uma das 

seguintes formas: 

a) Casamento - sendo este o contrato celebrado entre duas pessoas que pretendem 

constituir família mediante uma plena comunhão de vida, conforme definido no 

artigo 1577.°  do  C.C.; 

b) União de facto - consiste na situação jurídica de duas pessoas que vivam, em 

condições análogas às dos cônjuges, há mais de dois anos, conforme definido no 

artigo 1.° da Lei n.° 7/2001, de 11 de Maio, com a redação que lhe foi dada pela 

Lei n.° 23/2010, de 30 de Agosto; 

c) Parentesco - que consiste no vínculo que une duas pessoas, em consequência de 

uma delas descender da outra ou de ambas procederem de um progenitor 
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comum,  conforme definido no artigo 1578.° do C.C., existindo nos  termos 

seguintes: 

i) Em linha recita: quando um dos parentes descende do outro; 

ii) Em linha colateral: quando nenhum dos parentes descende  do outro, mas 

ambos procedem de um progenitor comum; 

d) Afinidade  -  consiste no vínculo que liga cada um dos cônjuges  aos parentes do 

outro, conforme definido no artigo 1584.° do C.C., existindo  nos termos 

seguintes: 

i) Em linha recita: quando um dos afins descende do outro; 

ii) Em linha colateral: quando nenhum dos afins descende do outro, mas ambos 

procedem de um progenitor comum; 

O(a) avaliador(a) e o(a) trabalhador(a), entre si, podem: 

a) Ser cônjuges; 

b) Viver em situação análoga à dos cônjuges; 

c) Ser parentes em linha recita (ex. avós, pais, filhos, netos, bisnetos); 

d) Ser parentes da linha colateral, até ao 2.° grau (ex. irmãos); 

e) Ser afins em linha recita (ex. sogros, pais dos sogros, avós dos  sogros, enteados); 

f) Ser afins da linha colateral, até ao 2.° grau (ex. cunhados). 

Nestes casos, estabelece o artigo 44.° do CPA, que existe um impedimento  e, em 

consequência, o(a) avaliador(a) não pode proceder à avaliação do(a)  trabalhador(a), sob 

pena de serem colocados em crise alguns dos princípios a que obedece  a avaliação de 

desempenho, a que se refere o artigo 5.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, como 

seja, a transparência e a imparcialidade. 

Para obviar a tal situação, sempre que se verifique uma  das relações acima 

mencionadas, a avaliação de desempenho do(a) trabalhador(a)  será efetuada nos 

seguintes termos: 
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Nesta situação, a fixação dos objetivos, a monitorização do cumprimento daqueles e a 

avaliação do(a) trabalhador(a) são tarefas realizadas pelo dirigente superior de 1.°, ou 

pelo dirigente superior de 2.° grau por delegação, com os contributos escritos de um 

chefe de divisão da unidade orgânica em causa. 

Não havendo mais nenhum assunto a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunião 

sendo lavrada a presente ata, que depois de lida vai ser assinada e rubricada por todos 

os elementos presentes e que compõem o CCA. 

A Presidente 

Q-Q-LS 

(Maria Teresa Costa Mendes Victor Villa de  Brito) 

Chefe de Divisão de Recursos Humanos Formação e Expediente 

(Rui Manuel Caneira Pereira) 

Diretora de Serviços de Estratégia,  Comunicação e  Internacionalização 

‘..93ãCOM—)  (-r) 
(Maria José Marques Pinto) 

Diretor e Serviços de Proteção Animal 

(Miguel Â gelo da  Costa Lemos  g  ernandes) 
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Diretora de Serviços de Meios de Defesa Sanitária 
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(Maria Helena Silvares Teodoro da Ponte) 

O Diretor de Serviços de Alimentação e Veterinária da Região Norte 

4,0 
(Alfredo Jorge da Cruz Sobral) 

A Diretora de Serviços de Alimentação e Veterinária da Região Centro 

cai kW-40 
(Maria Eugénia de Barros Cardoso de Lemos) 

A Diretora de Serviços de Alimentação e Veterinária da Região de Lisboa e Vale do 

:ej

z(ç)--‘--k/ 
Susana Isabel Ferreira Guedes Pombo) 

A Diretora de Serviços de Alimentação e Veterinária da Região do Alentejo 
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A Diretora de Serviços Veterinários da Região do Algarve 

(Cristina Conceiça Soares Ferradeira) 

A Chefe de Divisão do Gabinete Jurídico 

(Maria João Rio. de Oliveira Camões Gouveia  Botelho  de  Sousa) 

r)--C_ 

Coordenador do Núcleo de Auditorias 

(António José Rosi ha) 
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Rui Manuel Caneira Pereira 

 

De: 	 Ana Paula de Almeida Cruz de Carvalho 
Enviado: 	 quarta-feira, 12 de Junho de 2013 18:35 
Para: 	 Diretor-Geral de Alimentação e Veterinária 
Cc: 	 Rui Manuel Caneira Pereira; Teresa Maria Pais Nogueira Coelho 
Assunto: 	 RE: Reunião de CCA 

Sinal. de seguimento: 	Dar seguimento 
Estado do sinalizador: 	Concluído 

'" t)  Boa tarde Sr.@ Diretora Geral 

Dado estar prevista a minha participação em reuniões em Bruxelas nos próximos dias 17 e 18, não poderei, em 
principio, estar presente na reunião do CCA, assim como na reunião que se segue da parte da tarde. 

Neste sentido indico em minha substituição a Sr.@ Eng.@ Teresa Coelho, Chefe de Divisão de Variedades e Sementes. 

Com os melhores cumprimentos, 

Ana Paula A. Cruz de Carvalho 
Diretora de Serviços de Sanidade Vegetal 
Tapada da Ajuda, Edificio 1, 1349-018 Lisboa 

+351 213613274 

E:  +351 213613277 

novo EMAIL:  pc,.:1- vd1h() 
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De: Diretor-Geral de Alimentação e Veterinária 
Enviada: quinta-feira, 6 de Junho de 2013 10:08 
Para: Maria José Marques Pinto; Maria Helena Silvares Teodoro Ponte; Maria João Camões Gouveia; Miguel Ângelo 
da Costa Lemos Fernandes; Rui Manuel Caneira Pereira; Antonio Jose Rosinha; Filomena Augusta Mendes Pires 
Afonso; Ana Paula de Almeida Cruz de Carvalho; Fernando Amaral; Patricia Inácio; Maria Eugénia Barros Cardoso 
Lemos; Alfredo Jorge da Cruz Sobral; Susana Isabel Ferreira Guedes Pombo; Cristina Conceicao Soares Ferradeira 
Assunto: Reunião de CCA 

Exmos Srs. Dirigentes 

Ficam V. Exas convocados para a reunião do CCA, que se realizará no próximo dia 17 de junho pelas 10:00H, na 
biblioteca desta DGAV, com a seguinte ordem de trabalhados: 

1. Estabelecimento dos objetivos e das competências da avaliação no âmbito dos subsistemas do SIADAP 2, 

para o triénio 2013-2015 e do SIADAP 3, para o biénio 2013-14; 

2. Regularização de diversas situações de ciclos de avaliação anteriores; 

3. Outras informações. 

Para o mesmo dia e da parte da tarde será realizada reunião, em colaboração e com os contributos de V. Exas, para 

se proceder à harmonização dos mapas da fusão da DGAV, Lei n 2  53/2006. 

1 



Com os melhores cumprimentos, 

Maria Teresa Villa de Brito 

Diretora-Geral 

4 
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Direção Geral de Alirrienta0o e Veterinária 

Largo  da  Academia  Nacional das Belas Artes, 2 

1249-105  LISBOA 

Tei.: 213 239 655 

f ax: 213 463 518 

_ 
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CCA - ATA N.° 2/2013 

ANEXO 2 

LISTAGEM DE AVALIADOS POR AVALIADOR 
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Listagem de Avaliados por Avaliador 

Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do Território 

Direção-Geral de Alimentação e Veterinária 

Avaliador Avaliado Cate:oria Unidade Or:ânica 

MARIA ..HERME TAVARES INACIO Director Serviu) 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VII A DE BRITO ANA PAUTA DE Al MEIDA CRU/ DE CARVALHO Director Servico 

MARIA TERE.SA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO MIGUEL ANGELO DA COSTA LEMOS FERNANDES Direc.tor Servic.n 

MARIA FERE.SA DA COSTA MENDES VIC I OR VILLA DE BRI 10 EF.RNANDO I UiS PIN I O DOS SAN I OS AMARAL Director Servico 

MARIA TERE.SA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO MA.RIA IELENA SILVARES TEODORO PONTE Director Service 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES victOR VILLA DE BRITO 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO 

MARIA jOSE MARQUES PINTO 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAI_ 

Director Servic:., 

Director' Servicu 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO CRISTINA CONCEICAO SOARES FERRADURA Director Servico 

MARIA TERESA DA COSIA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO MARIA DO CARIVIO PALMA CAETANO Director SCIViC. C r 

MARIA TERESA DA COSIA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO SUSANA ISABEL FERREIRA GUEDES POtv1B0 Director Serviu' 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA .I0A0 RIOS OLIVEIRA CAMOES GOUVEIA BOTELHO 

Director Serviu, 

Chefe Divisa° 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR, Vil IA DE BRITO EILOMENA AUGUSTA IVIFNDES PIRES AFONSO Chefe Divisa° 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO PEDRO NORBERTO DIAS ALMEIDA SOUSA Chefe Divisao Divisa° dc 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICIOR VILLA DE BR! TO RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA Chefe D iv isa o Divisão de Recursos 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO JOSE VINHAS PERES Chefe Divisa() Divisão de Gestão 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO ANA MARIA CANDIDO FERREIRA TAVEIRA 'Técnico Superio, Núcleo de Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO ANTONIO JOSE LEMOS MARTINS REGO Técnico Superic,r Núcleo cle Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VIII A DE BRITO ANTONIO JOSE ROSINHA Técnico Superior Núcleo de Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO GRACA MARIA DE OLIVEIRA AMARAL MOTA PINTO técnico Sti perior Núcleo de Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO JOAO LUIS CORREIA LEANDRO AFONSO Técnico Superior Núcleo de Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO JOAO MANUEL CASTEL-BRANCO CABRAL BARATA Técnico Superior Núcleo de Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO JOSE FERNANDO COSTA ABREU Técnico Superior Núcleo de Auciitorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES vicTOR VILLA DE BRITO CRISTINA ISABEL LOPES ROSETA RODRIGUES Técnico Superior Gabinete do Diretor-Geral 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO JOSE MIGUEL BRANDA() COELHO CAMPOS GHIRA Técnico Superior Gabinete do Diretor-Geral 

MARIA 1 ERESA DA COSIA MENDES VICTOR VILLA DE urro MARGARIDA MARIA BARREIRA ANTUNES VELHO BAIRRAO Técnico Superior Direção de Serviços de Alimentação e Veterinária da Região de Lisbo.3 e Vale do 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO RUI ANTONIO FIGUEIREDO GONCALVES Assistente Técnico Núcleo de Auditorias 

MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VILLA DE BRITO ARMINDA MARIA GARCIA PINGUINHAS BRITO Assistente Técnico Gabinete do Diretor-Geral 
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MARIA TERESA DA COSTA MENDES VICTOR VII I A DF BR TO 

TLW ...SA 	(1.-)51;.', 	!VV:iNDE ,, 	10Í- VIL A 

JOAQUIM I 

MARIA fv1.1: ,-  - 	L 	, 

HUGO Divisão de Gestão Einanceira e Pa'. 

MARIA Divisão de Gestão Financeira e 

1-± 

JOSE 

MARIA IVIANUEL, 

MARIA EvIARGA: ecnico Superie, 

Divisão de Gestão Financeira e Pat , 

 Divisão de Gr Si 	I inanceira e Patrimonial 

DOSE VINHAS PERES ANA PAULA LOURENCO NEVES 	•t i" Técni«) de Infoi Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial 

JOSE VINHAS PERES ANA PAUI.A NINES SAN I OS BA ( oOrliendder Teci 	co Secção de Contabiiidade 

JOSE VINHAS PERES JOSE MARTINS SEQUEIRA Coordenador Técnico Secção de Aprovisionamento e Patrimoilio 

JOSE VINHAS P RES ADRIANA DE ALMEIDA SOUSA Assistente Técnico Divisão de Gestão Financeira e  Patrimonial 

JOSE VINHAS PERES ANTONIO MANDEI SAI.f)ANHA PAIVA. As intente técnico Divisão de Gesta() Financeira e Patrimonial 

JOSE VINHAS PERES DINA FATIMA PINHEIRO SAIA() CAMPINO NOGUF1R•;: Assistente Técnico Divisão de Gesta° Financeira e Patrimonial 

.IOSE VINHAS PERES ISABEL MARQUES PEREIRA Assistente I ecnico Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial 

JOSE VINHAS PERES MARGARIDA MANUELA DA ELJ2 SALGUEIRO FERREIRA Assistente Técnico Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial 

JOSE VINHAS PERES MARIA JOSÉ RAMALHO CANCELINO SIMOES Assistente Técnico Divisão de Ciestão Financeira e Patrimonial 

JOSE VINHAS PERES SÉRGIO FILIPE CARDOSO MOUCO Assistente Técnico Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial 

JOSE. MAREINS SEQUEIRA JOAO PEDRO ARAUJO BOURA Assistente Tecnico Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA MARIA CANDIDA SAMPAIO SANTOS RUAS CASTRO Assistente Técnico Secçáo de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA MARIA ISABEL. BRAZAO BARROS SILVA FERRO Assistente Técnico Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE. MARTINS SEQUEIRA MONICA FILIPA PINTO MATOS CORDEIRO Assistente Técnico Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA PAULO ALEXANDRE TABAQUINHO MATOS Assistente Técnico Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA ANTONIO CARLOS PIMENTA GUERRA Assistente Operacional Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA ANTONIO DOMINGOS COSTA RODRIGUFS Assistente Operacional Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA CARLOS MANUEL CHAVES MARQUES ALVES Assistente Operacional Secção de Aprovisiona mento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA LUIS MANUEL CONCEICAO BATISTA Assistente Operacional Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE MARTINS SEQUEIRA SANDRA MARIA MARTINS CORDEIRO Assistente Operacional Secção de Aprovisionamento e Património 

JOSE VINHAS PERES ANA ROSA TABAQUINHO Assistente Operacional Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA ANA CRISTINA VELOSO BASTO UCHA LOPES Técnico Superior Divisão de Recursos Humanos, Formação e Expediente 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA MARIA CELINA LOPES RODRIGUES Técnico Superior Divisão de Recursos Humanos, Formação e Expediente 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA MARIA JESUS RIBEIRO RODRIGO Técnico Superior Divisão de Recursos Humanos, Formação e Expediente 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA ROSA AUGUSTA MARTELO CATALAO OLIVEIRA LOPES Técnico Superior Divisão de Recursos Humanos, Formação e Expediente 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA FERNANDA MARIA SANTOS PINHEIRO Assistente Técnico Secção de Expediente e Arquivo 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA MARIA FATIMA CONCEICAO NEVES ALVES Assistente Técnico Secção de Expediente e Arquivo 

RUI MANUEL. CANEIRA PEREIRA DINA MARIA DOS SANTOS BARAO AUGUSTO FLOR Assistente Técnico Divisão de Recursos Humanos, Formação e Expediente 
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RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA 

RUI MANUEL C.ANEIRA PEREIRA 

RUI MANUEL CANIL IRA PEREIRA 

EMIL IA SANTOS GODINHO LOPES 

ISABEL MARIA ALVES LAMEIRAO 	RLIR,: 

LEONOR SAN I OS LlIvIA CARMO 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA 

MARIA EMIUA MIRANDA DUARTE FELF, 

MARIA IRENE JESUS ALBERTO AMARO 

RUI MANUEL. CANEIRA PEREIRA MARIA ISABEL GOMES COSTA 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA MARIA REMEDIOS JESUS FERREIRA RIBEIR,.; 

RUI MANUEL CANFIRA PEREIRA MARIA ROSARIO SANTOS MELO PADUA 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA IVIARILIA CARMO CARRETAS MATOS COELHO Te, n' 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA 

RUI MANUEL CANEIRA PEREIRA 

CONCEICAC.) GOMES CHAVES ALVES 

MARIA HELENA MIARTINS LEAL Assistente 01.,erac:oi:a: 

T,,, 

Secção de Expediente e At:. 

PEDRO NORBERTO DIAS AI ME:DA SOUSA ERNESTO REMFDIOS Técnico de Informatica Grau 2 

PEDRO NORBER TO DIAS ALMEIDA SOUSA IOSE IVIANUEL CAMADINHO PEREIRA FEIO I ecnico 	Inforrna Lica Grau 2 

PEDRO NORBERTO DIAS ALN1EIDA SOUSA MANUEL FERREIRA EST EVENS Técnico de informatica Grau 2. Divisão de Sisten?„ 

PEDRO NORBERTO DIAS ALMEIDA SOUSA VITOR MANUEL MARCAI, FORTE Técnico de Informática Grau 2 Divisão de Sistery, 

PEDRO NORBERTO DiAs ALmEIDA sou5A JOAQUIIVI ANTONIO POUSAE)AS FIRMINO Ter. nico de Inforrnatica Grau .1 (1. 

PEDRO NORBE 	DIAS ALME.IDA SOUSA PEDRO MIGULL SIMOES TEIXEIRA Técnico de Informática Grau 

MARIA JOSE MARQUES PINTO JOAO FREDERICO RYDIN Ewecialistã de Inforrnatica Grau 3 

MARIA IOSF MARQUES PINT o MARGARIDA MARIA MIRA,N DA PRATAS Chefe Divisao 

MARIA JOSE MARQUES PINTO MARIA LUISA CALVA() RAMALHO Chefe 1)ivisão 

MARIA JOSE MARQUES PINTO MARIA JOAC.) NOVO LIMA LEMOS GUEDES LOUSA Chefe Divisa() Divisar) de Comunicação e 

MARIA JOSE MARQUES PINTO ANA PAULA JESUS MARQUES AMARO Assistente Té.cnico Direção de. Serviços de Estrategia, Corriumc,“::ão 

MARIA JOSE MARQUES PINTO ESTER MARIA ALVES GONCALVES BARREIRA VERISSIN10 Assistente Operacional Direção de Serviços de Estratégia, Coml, 

MARGARIDA MARIA MIRANDA PRATAS ANA MARIA FERNANDES VIEIRA SILVA Técnico Superior Divisão de Planeamento e Estrategii, 

MARGARIDA MARIA MIRANDA PRATAS HELENA MARIA SAMPAIO cosTA FURTADO PERESTRELO VIEIRA Técnico Superior Divisão de Planeamento e Estratégia 

MARGARIDA MARIA MIRANDA PRATAS MARIA GABRIELA MARTINS NUNES ALMEIDA Técnico Superior Divisão de Planeamento e. Estratégia 

MARGARIDA MARIA MIRANDA PRATAS MARIA PAULA EVORA AGUAS Técnico Superior Divisão de Planeamento e Estratégia 

MARGARIDA MARIA MIRANDA PRATAS ANA ISABEL GONCALVES LOPES Assistente -Técnico Divisão de Planeamento e Estratégia 

MARGARIDA MARIA MIRANDA PRATAS MARIA FERNANDA CONSTANTINO CATARINO BATISTA Assistente Técnico Divisão de Planeamento e Estratégia 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO A,NA CRISTINA TRINDADE OLIVEIRA Tec.nico StIperior Divisão de Internacionalização e Mercaric, 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO ANA MARIA AFONSO ABREU LOPES Técnico Superior Divisão de Internacionalização e MercadrH 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO ANA PAULA SANTOS MACAS CALDEIRA PINTO Técnico Superior Divisão de Internacionalização e Mercados 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO ELISA MARIA FERNANDES FERREIRA Técnico Superior Divisão de Internacionalização e Mercados 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO FILIPA MENDES FARIA Técnico Superior Divisão cie Internacionali7K3o e Mercados 
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MARIA I LIISA GALVAO RANI/MIO 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO 

MARIA I UISA GALVAO RAMAL HC, 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO 

MARIA LUISA GALVAO RAMALHO 

JOAQUIM FII 

MARIA TERESA , 

PAUL A CRISTINA 

RAQUEL DE FATIMA THE 

RiJi MANUEL CARVALHO 	— 	r 

MARiA LUISA GAL VA() RAMALHO MARIA MANUEIA COEI HO DE CARVALHONSANTOS 

MARIA LUISA GALVAC RAMALHO ANA ISABEL HENRIQUES CABANAS 

MARCA LUISA GALVAO RAMALHO O1NA FATIMA PINHEIRO SIMAO CAMPINO NOGUEIRA Assistente I écnicA 

MARIA JOÃO NOVO LIMA LEMOS GUEDES LOUSA ANA PAULA MOGUES NISA ROBALO REGATEIRO Técnico Supe,'( 

MARIA 10/O) NOVO LIMA LEMOS GUEDES LOUSA MARIA DULCE GOMES JORGE 

MARIA JOÃO NOVO LIMA LEMOS GUEDES LOUSA MARIA EUGENIA NOGUEIRA .SOUSA SALDANHA MIRANDA Técnico Superno ,.  

MARiA JOAO NOVO LIMA LEMOS GUEDES LOUSA MARIA MANUELA GUERREIRO MADEIRA NUNES Assistente. Técnico 

MARIA JOÃO NOVO LIMA LEMOS GUEDES LOUSA 

MARIA JOÃO NOVO LIMA I EMOS GUEDES !OUSA 

MARIA NATALIA ALVES GONCALVES BARREIRA MEIAS 

AI CINO FERNANDO TEIXEIRA 

Assistente fecnic::, 

Assistente Ope, , . 	ic; 

MIGUEL. ANGELO DA COSTA LEMOS FERNANDES JOSE MANUEL DIAS NEVES Chefe Divisa() 

MIGUEL ANGELO DA COSTA LEMOS FERNANDES PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS Chefe Divisão 

MIGUE I ANGELO DA COSTA LEMOS FERNANDES MARIA JORGE CALDEIRA CARVALHO ANTUNIS CORREIA Chefe Divisão 

MIGUEL ANGELO DA COSTA LEMOS FERNANDES MANUELA CONCEICAO TEIXEIRA OLIVEIRA DIOGO Assistente Técnico 

MIGUEL ANGELO DA COSIA LEMOS H- RNANDES MARIA EA TINIA SILVA MOLERO Assistente 1 écnicc 

MIGUEL ANGELO DA COSTA LEMOS FERNANDES MARIA LURDES FIGUEIRA FELINO Assistente Técnico Direção de Serviços de Proteção An 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS ANA FILIPA RAPOSO DIAS LOURENCO Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Ar' 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS ANTONIO MANUEL SILVESTRE BATISTA Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS CRISTINA MARIA ALMEIDA AZEVEDO BRAGANCA BRANCO Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saude Animal 

PATRICIA MARIA QUIN I ELA DE BRITO TAVARES SANTOS LIA SOUSA TICLO PINTO MARQUES Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Animal 

PATRICIA MARIA QUINTELA DF BRITO TAVARES SANTOS MARIA HELENA MENEZES MAIA Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Animal 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS MIARIA INES RODRIGUES FERREIRA CARD()S() Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Animal 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS MARIA ISABEL CORREIA ROLAO PRETO Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Animal 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS MARIA RITA RAMOS AMADOR Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Animal 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS MARIA SOFIA REBELO QUINTANS Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Anirr, 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS MARIA SUSANA GRAZINA FREITAS Técnico Superior Divisão de Epiderniologia e Saúde 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS ODETE COSTA Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Anim. 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS PATRICIA ISABEL DELGADO DA ROCHA VILHENA CLEMENTE Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde Anim. 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS PEDRO MANUEL SEABRA GEADA Técnico Superior Divisão de Epidemiologia e Saúde 

PATRICIA MARIA QUINTELA DE BRITO TAVARES SANTOS ANABEIA MARTINS MARQUES Assistente Técnico Divisão de Epidemiologia e Saúde Anime 
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Técnico Superior 
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lecnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superioi 

Técnico Superiof 

Téc mro Supeno, 
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JOSE MANUF1 DIAs NEVES 

JoSE MANuLL DIAS NEVES 

JOSE MANIA DIAS NEvEs 

JC)SE MANUEL DIAS NEVES 

JOSE MANUEL DIAS NEVES 

jOSE MANU1 DIAS NEVES 

JOSE MANUEL DIAS NEVES 

ANA PAULA 	 . •• 

ANA PAULA DE ALMEIDA CRUZ DE CARVALHO 

ANA PAULA DE ALMEIDA CRUZ DE CARVALHO 

ANA PAULA DF ALMEIDA CRUZ DE CARVALHO 

ANA PAUL A DE ALMEIDA CRUZ DE CARVAI 110 

MARIA CLARA DL ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DF AIMFIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DF ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

; 

LJIS MANUEL VIEIRA ROSA OLIVF 	 - 

MARIA C.USTODIA ROSA PARDAL SOEIRO 

MARIA EDI I E MARTINS I AVRADOR 

RITA SUSANA ANTUNES OLIVEIRA FRADE CA 

ARLOS JOSE SA0 SIMAO DE CARVALHO 

[AVIA MANUELA DUS SANTOS RAFAOS ALFARROBA 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO 

MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

ANA PAULA DA CUNHA LIMA FERREIRA CESARIO 

AN IONIO JOAQUIM PACHECO DA SILVA 

HUGO MANUEL ROSA *TAVARES 

.1()SE ANTONIO SENA BELO LOPES DE ANDRADE 

JOSE MANUEL GARNACHO 

KAIIA MARIA DE FIGUEIREDO CiONIES TEIXEIRA 

LUIS BERNARDO GUIMARÃES CORREIA DE SA 

LIÁS MIGUEL SALGADO FERNANDFS 

MARIA CLAUDIA DUARTE DE ARAWO E SA 

MARIA DA CONCEICAO RAMOS MOURA° 

MARIA MARGARIDA SIMOES DE I.F.MOS NRMA" 

MARIA TERESA MESS!AS 

I. 	 • 	 • • • 	 • 

1,14..1.,..,1n 	't(),..c)nitr1.,,) 	Cl( 	rV),11,1,11.., 

''.it 
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MARIA CLARA DE ALMEIDA SERRA 

rvIARIA CLARA DL ALMEIDA SERRA 

MAL2IA CEARA DE ALMEIDA SE:RRA 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO 

1T RESA MARIA PAIS NOGUEIRA COEI FIO 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO 

SANDR.A MARTINS DE SOUS:fl. 

GRACA MARIA GREGOWO 	 ; 

jOSE Tomr CORREIA 

ANABELA DOS SANTOS RODRIGUES 

CARLOS N1ANUEL MARTINS GARROS 

JOAO AN I ONIO DIAS 	ERNANDI 

MARiA GIZELA FRANGAINJO L',S. 

' 

, 	 . 

' 	 • 	 ' 

TF RESA MARIA PAIS NOGUF IRA COELHO RAQUEL MARIA GASPAR R.COELHC.) XAv,,- 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO ZULMIRA DOS sANTus GOMES 

-TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO N.LJNO ALVARO ALVES JORGE Divisa() de Variedad,-. 

TE.RESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO ANA MARIA CANAS DE JESUS I U15 PERFEITO Divisa° de Varieda. 	: 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COEI I ANA PAULA DOS SANTOS DE SOUSA Divi.são de Varieda.: 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO FERNANDO mANui 	I AVARE.S DE. ABREU Divisào de Varied 

E RESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO jOSE LUIS NETO DE FREITAS Divisão de Variediu: 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO jOSE MANUEL RODRIGUES SIMOES Divisão de Varieda(: 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO jOSE PEDRO PIRES MEDINA DE SOUSA Divisão de Vari:.,dac,. 	• 

ERFSA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO IVIARGARIDA CATARINA 1)0 CARMO CARRII HO RAMOS Assistente Te,".,, 	• Divisão de Variedades e Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO MARIA DO CARIVIO MONTEIRO GOMES Assistente Tecn,:c Divisão de Variedades e Sementes. 

TERE.SA MARIA PAIS NOGUEIRA C.OELHO MARIA LEOPOLDINA DIAS Assistente I écnicc Divisão de Variedacjes e Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO NUNO iV1IGUEL DA COSTA MAURICIO GOMES Assistente Tecnico Divisão de Variedí,ides e Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO PEDRO JOAO DO COITO ISIDRO Assistente Técnico Divisão de Variedades 	Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO ANA MARIA SILVA APOLINARIO Assistente Operacional Divisão de Variedades e Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO LUCI1.10 GASPAR TEIXEIRA ALMEIDA Assistente Operacional Divisão de Variedades e Sementes 

-TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO MARIA ADELAIDE LOPES NEVES MILHAO Assistente Operacional Divisão de Variedades e Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO MARIA CECÍLIA DE SOUSA TEIXEIRA GOUVEIA Assistente Operacional Divisão de Variedades e Sementes 

TERESA IvlARIA PAIS NOGUEIRA COELHO MARIA CLARA FERNANDES ANTUNES DOS REIS Assistente Operacional Divisão de Variedades e Sementes 

TERESA MARIA PAIS NOGUEIRA COELHO MARIA JOSE COSTA DA SILVA DIONISIO Assistente Operacional Divisão de Variedades c Sementes 

ERNANDO LUÍS PINTO DOS SANTOS AMARAL tVIAR-IA VIEIRA GOMES DE. LOPES BORGES Chefe Divisar) Divisão de Alimentação Humar, 

FERNANDO LUÍS PINTO DOS SANTOS AMARAL JOSE MANUEL GASPAR NUNES COSTA Chefe Divisa° Divisão de Alimentação Animal 

FERNANDO LUÍS PINTO DOS SANTOS AMARAL MARIA OLINDA CUSTODIO MARQUES Assistente Técnico Direção de Serviços de Nutrição e AlirnPntnçà 

MARTA VIEIRA GOMES DE LOPES BORGES LILIA MARIA FRAGOSO DE NORONHA AMARAL Técnico Superior Divisão de Alimentação Human,r, 

MARTA VIEIRA GOMES DE LOPES BORGES MAFALDA CRISTINA GALANTINHO A DOS SANTOS GOIS Técnico Superior Divisão de Alimentação Human: 

MARTA VIEIRA GOMES DE LOPES BORGES MARIA JOSE LOURENCO LOPES PEREIRA Técnico Superior Divisão de Alimentação Hurnan,: 

MARTA VIEIRA GOMES DE LOPES BORGES MARIA ROSARIO MATOSO PINTO PEREIRA BOBONE Técnico Superior Divisão de Alimentação Human.: 

f 
*tio 
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MARIA LUCHLA FERREIRA L-,ONC.ALVES RIBEIRAS Ait 	;Cl 

MARIA LUCII IA I E MF IRA GONCA.I VES RIBEIRAS A7FVE DO 

MARIA LUCILIA FERREIRA GONCALVES RIBEIRAS AZEVEDO 

MARIA LUCILIA 1 ERRFIRA GONCALVES RIBEIRAS ;0 

MARIA LUCILIA FERREIRA GONÇALVES RIBEIRAS AZEA'r 

MARIA LUC II IA FERREIRA GON; ALVES RIBEIRAS A7FIvcDo 

MARIA LUCILIA FERREIRA (ONCALVES RIBEIRAS AZIviDo 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DF SOUSA PEREIRA DF CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SCRISA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIOLAS DE SOIISA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIOLAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVAI HO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIOLAS DE SOUSA PEREIRA DE cARvAt ,o 
MIRIAM CAVACO VIELAS DE SOUSA PEREIRA DE CAR','..'; 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SC)I ISA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIFGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VILELAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIOLAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIFGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DE SOUSA PEREIRA DE CARVALHO 

FELISBELA MARIA GARCIA TIMOTEO NOGUEIRA MENDES 

FERNANDA ISABEL DA GRACA RODRIGUES BRAZ PEREIRA 

JAIME TORRES VIDAL ABREU 

JOAO CARI OS DA FONSECA RODRIGUES ROBALO 

JORGE MANUEL ERAZA0 MOREIRA. 

LUIS QUINTINO SOUSA AVELAR DE AGUIAR 

WiSA DA CONCEIÇÃO LEAL GASPAR 

MAGDA TEIXEIRA DE ALMEIDA HENRIQUES 

MARIA ANTONIA MARQUES GALVAO FIALHO PINTO 

MARIA BEATRIZ BELARD SILVANO BARATA 

MARIA DA ASSUNCAO LOPES PRATES 

MARIA DE FATIMA FERNANDES NOGUEIRA O NEILL PEDROSA. 

MARIA FILOMENA MORGADO BENTO CARMONA 

MARIA JEJUA TABORDA PINTO AFONSO 

MARIA MANUEL FRADINHO GARRÃO 

• 

„ ' 	 • 

I écnico Super, 

Técnico Super vo 
	

DL, 

Técnico Super or 
	

DR 

Técnico Superior 
	

Div• 

lecnico Superior 
	

Di.' 

Técnico Superior 
	

Do 

Técnico Superior 

Técnico Superior 
	

Di, 

Técnico Superior 

Técnico Superior 
	

Di. 

Técnico Superior 
	

Do 
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BOI El HO 

BOTE L110 

I 

BC.)TE LHO 

BOTELHC.) 

BOTEI II0 

BOTELHO 

BOTELHO 

BOTELHO 

IV1ARIA HELENA MARIANO 

MARIA ISABEL VIEGAS SABINO CANHOTO 

PAULO JORGF COSTA RAFAEL 

MARIA LAURA SOUSA CARNEIRO RODRIGUES 

ANA MARIA ASSUNCAO FERNANDES DE OLIVEIRA SIMOES 

EVANGE1INO GONZAGA FATIMA AMARAI 

JOSE PEDRO CANAS SIMOES 

11111C) JOSE VICENTE ALMEIDA 

MARIA FATIMA ALMEIDA SOBRAL MATOS 

ALCINA MARTINS RODRIGUES 

ANA CRISTINA FERNANDES ARAUJO 

ANA FIHPA Vt-PDH 	nAtti o pip,! uv-3 

' 	 I 

.•' 	 ' 	 . 

• ," 	 • 	 . 	 .'" / 

Tecnic.o Superior 

Assistente Tecorl,: 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Skine,i,,, 

, 

. 	 • 	 .- 	 , 	 • 

av 
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11.11RIAM CAVACO VIEGAS DF SOUSA PEREIRA DE CA"'''.'v;, 

MIRIAM CAVACO VIEGAS DF SOUSA PEREIRA DE CARVAL ; , 
I 	 . 

.1 	 • 	 • 

, 	 ,• 	 . 	 • 	 , • t 

MARIA JOAO RIOS 01 IVFIRA CAMOI 5 CiOUVE IA 

MARIA JOA O RIOS OLIVEIRA C AMOES GOUVE1A 

MARIA JOAO RIOS OLIVIIRA CAMOI-‘, 

MAR.IA JOAU RIOS CA IVLIRA CAMO, 

MARIA JOAO RIOS OLIVEIRA CAMOES GOUVEIA 

MARIA JO.A0 RIOS OLIVEIRA CAMOES GOUVEIA 

MARIA JOAO RIOS OlIVFIRA CAMOES GOUVFIA 

MARIA JOAO RIOS OLIVEIRA CAMOES GOUVEIA 

MARIA JOAO RIOS OLIVEIRA CAMOES GOUVLIA 

MARIA JOAO RIOS OLIVEIRA CAMOES GOUVEIA 

FILOMENA AUGUSTA MENDES PIRES AFONSO 

Ell OMENA AUGUSTA MENDES PIRES AFONSO 

FILOMENA AUGUSTA MENDES PIRES AFONSO 

EILOMENA AUGUS IA MENDES PIRES AFONSO 

FILOMENA AUGUSTA MENDES PIRES AFONSO 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAI 
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ALFREDO JORGE CRU? SOBRAI_ 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

AL RE DO jORGF CRU7. SOBRAI 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFREDO JORGE (....RUZ SOBRAL. 

ALFREDO JORGE CRU/ SOBRAL. 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFREDO JORGE CRU/ SOBRAL 

ALFREDO IORGE CRUJ SOBRAI. 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

Al FREDO JORGE CRUZ SOBRA!. 

ALFREDO JORGE CRUL SOBRAL 

ALFREDO JORGE CRU/ SOBRAI 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALI-RE DO JORGE CRU/ SOBRAt 

ALFREDO JORGE CRUZ SOBRAL 

ALFRE.D0 JORGE' CRU/ SOBRAL 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERMANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MOMEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MON1 EIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

MARIA TERESA FERNANDES MONTEIRO 

SILVIA MARIA MACEDO M.ARQUFS 

SUSANA CANLDO RIBEIRO ALMEIDA 

TANIA ROCHA VILIRA 

TERESA SANTOS BROCHADO OUVEIRA 

TIAGO NUNO DIAS E NE10 

(VITA ANDRE/A CORDEIRO PIN I O AIRES 

VIRGINIA MARIA PINHEIRO OLIVEIRA CAPEI.J: 

VITOR MANUEL EFRNANDES Rc....iflRIGUI-

MARIA TERESA FERNANDES 

tvlARIA AURORA MENDES SOUSA 

ANA PAULA PiNHEIRO DE SOUSA NIATOS PIRE-

MANA 	FONSECA 

ANA PAULA DE OLIVEIRA NEVES FIGUEIRAS 

MARIA JOSE GRAÇA() BR RO cAsTr A 

,ALEREDO MANUEL GOMES SOUSA 

NTANUEL AUGUSTO BARROSO GONÇALVES 

MANUEL AUGUSTO MOREIRA SII V.A 

RUI MANUEL BRAGANÇA TECEDEIRO 

ABILIO FERREIRA ABREU 

ADELAIDE EMiLIA FERREIRA LOPES PEDRO 

ANA CARLA VERISSIMO SILVA LEMOS OLIVEIRA 

CARLOS JORGE FERREIRA BASTO 

LÍGIA MARIA EVANGELISTA MACHADO BASTOS 

MARIA FERNANDA S.ARMEN I O N1ORAIS CALDAS 

NUNO MANUEL CUNHA SALVADOR 

ROSANE LAGO CARVALHO MARINHO 

ALMIRO PINTO MAGALHÃES 

ANTÓNIO ADRIAN() TEIXEIRA PINTO 

CARLOS ALBERTO FERREIRA OLIVEIRA 

DARIO SÉRGIO RUMA° VAL PEREIRA 

JOAQUIM ALMEIDA TENDAIS 

JOSÉ MANUEL RIBEIRO SILVA 

JÚLIO CÉSAR PIRES MADEIRA 

MANUEL AUGUSTO ZE SENHOR 

, 

As!,,,,tente 

A,sistente T 

:,,istente 

:nico Superior 

Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

técnico Superior 

Técnico Superior 

técnico Superior 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Divisar) de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária cio Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alimentação e Veterinária do Porto 

Divisão de Alin-lentacão Veterin.ária do Porto 
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MARIA i0SE 	ICA 

MARIA MANUELA LEN,. CABRI 

AUGUS ! O DOSE VALE DA CC)SEA CARDOSO 

ANTONIO MANUEL LOPES PINA FONSECA 

MANUEL MARIA GONCALVES VAI' PAI I C) 

NATALINA DL FATIMA NOGUEIRA MOUZINHO 

1 IAS MIGUES CAIOI.A RIBEIRO 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

LUIS OURE DOS SANTOS Ri is PEREIRA 

JORGE FERREIRA BRANCO 

ANTONIO JOSE. MENDES MANTEIGAS 

MARIA DA CONCEICAO ALMEIDA CLEMENCIO 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

MARIA DE LURDES AMARAL MARQUES DE LEMOS MOIA 

MARIA MADALENA SLRENS NOGUEIRA GOMES 

NATALIA MARIA DOS SANTOS COSTA BRAGA 

MARIA HELENA MARTINS COSTA BORGES 

SAIVINA MARIA ALBUQUERQUE TEIXEIRA 

MARIA CELESTE PEREIRA DIAS GONCALVES 

ADELAIDE MARGARIDA SALGUEIRO MARTINS RIBEIRO 

ADRIAN() MENDES DA CUNHA NEVES 

ALEXANDRA MARIA PEREIRA ALVES RAMOS 

ANA FILIPA ESTEVES DIAS ALVES 

ANA MARIA ALCANTARA DE MELO 

ANA PAULA VA7 AFONSO 

IfivL 	AH,erta:, 	e Vete ,  sar < de 

Divi ,,a0 	Alimentaçào E' Veterináríà de ; 

Divisão de Alimentação e Veterinária de 

Divisão cie Alimentação e Veterinária de 

Divisão de Alimentarão e Veterinária da 

Divisão de Alimentação e Veterinária de CoiinL“, 

Divisão de Alimentação e Veterinária de 

Divisão de Alimentação e Veterinária de Coinib:: 

Divisão de Alimentação e Veterinária da Guarda 

Divisão de Alimentação e Veterinária da Guarda 

Direção de Serviços de Alimentação e Veterinária da Região Centro 

Divisão cie Alimentação e Veterinária de Viseu 

Divisão de Alimentação e Veterinária de Vise: 

Divisão de Alimentação e Veterinária de Vise,. 

Divisão de Alimentação e Veterinária de Vise: 

Divisão de Alimentação e Veterinária de Vise:: 

Divisão de Alimentação e Veterinária de Viseu 

TC ,: P , Clo de intit,rrnat: 

Chefe Divisao 

Chefe DivisJo 

Chefe Divisa° 

Chefe Divisar) 

Chefe Divisa() 

Chete Divisa° 

Assistente leu -deo 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Técnico 

Técnico Superior 

1 écnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

av 

ANA PAULA DE ()EIVE IRA NEVES '1(31JEIRAS 

ANA. PAULA DE OLIVEIRA NEVES HGULIFIAS 

ANA PAULA DE 01 IVEIRA NEVES FIGUEIRAS 

ANA PAULA DE OLIVEIRA NEVES RGUEIRAS 

ANA PAUt A DE OLIVEIRA NEVES E  IGUE IRAS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSC) LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA E uGE NIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MAPA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS C:ARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MAR IA EUGENIA HARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

MARIA EUGENIA BARROS CARDOSO LEMOS 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 
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ROSA MARIA Ai 

ROSA MARIA 	 , 

ROSA. MARIA Ai 

mAR ■ A ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALRUQUERQUF RODRiGUF.S 

ROSA MARIA AI BUQUFRQUI. Re)DRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA mARIA ALBUQUFROL RCDRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RoDRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUIS 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUFS 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE. RODRIGUFS 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA M.ARIA. Ai 3LIQUIRQUF RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA Al BUQUE ROLE RODRIGUE.S 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBuQUFRQUE RC)DRIGUES 

ROSA rvlARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

ROSA MARIA ALBUQUERQUE RODRIGUES 

GABRIELA MARIA ALHO ViCENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENIE I-ONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

GABRIELA MARIA ALHO VICENTE FONSECA 

Listagem de Avaliados por Avaliador 

, 

•. 	 ;: , 

R.:=,mus 

ANABELA NUNES REIS NOGUEIRA 

BER1A DA CONCEICAO ()UARIT MOUTINH,.) .7.Hr..,1 

CRISTINA MARIA FIGUEIREDO DE SOUSA 

jORGE N TURA 	OUVEIRA GUERRA 

MARIA FERNANDA DUARTE tvlOUTINHO SA 

MARIA LURDES MENDES ANTA() 

FERNANDO SANTOS DO CARMO 

PEDRO ANTONIO ANTUNES CAETANO 

ANA MARIA MAR-IINS EONSIC.A 

ANA PAULA DA SILVA TRACANA 

ANA SOFIA GABRIEL DE CAMP()S 

ANTONIO MANUEL FONSECA CACOTE 

CATARINA ISABEL GOMES RITO SOARES 

DINA FERNANDA ALVES PIRES DA FONTE PACHECO 

JOSE JULIO DA SILVA LOURO 

MARIA CLARA VALE LOPES QUINAZ 

ADELINO EDUARDO LOPES BRAS 

AMILCAR JESUS AMARAL 

ANTONIO [MANUEL GUSMAO FIGUEIREDO 
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jORGE 	RRE,FA BRANC.C. 

JORGE 1-ERRE :RA 15!;,1 Ne() 

JORGE FERREIRA BRANCO 

iORGE FF.FEREIRA BRANCO 

JORGE E ERREIRA BRANCO 

JORGE uRu,R.,.., 

loRGE. FERRi IRA BRANCO 

jORGL RRE IRA BRANCO 

JORGE FERREIR.A BRANCO 

JORGE FERRÜRA E>RANCO 

JORGE FT TERTIRA BRANCO 

JORGE FERREIRA BRANCO 

IORC-iF E- 	BRANE O 

!URGE FERRURA BRAM: o 
IORGE FERREIRA BRANCO 

JORGE FERREIRA BRANc0 

JORGE FERREIRA BRANCC1 

JORGE FERREIRA BRANCO 

JORGE FERRE:IRA BRANCO 

JORGE FERREIRA BRANCO 

JORGE FERREIRA BRANCO 

JORGE FERREIRA BRANCO 

JORGE FERREIRA BRANCO 

MARIA DA CONCHCAO Al MEIDA CLEMENCIO 

MARIA DA CONCEICAO ALMEIDA CLEMENCIO 

MARIA DA CONCEICAO ALMEIDA CLEM E NCIO 

MARIA DA CONCEICAO ALMEIDA CLEMENCIO 

MARIA DA CONCEICAO ALMEIDA CLEMENCIO 

Listagem de Avaliados por Avaliador 
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r 	 , 

I 1 	 . 

SANDRA MARIA LAGE PERE, 

SILVIA ANDREIA DOIVIINGUES 

AIDINA ISABEL RITO GONCAlvL 

CARLOS ALBER 10 CARDOSO FIGUI 

JOSE: CARLOS TAVARES CASACA 

MARIA DE LURDES SANTOS P1MENTEL SILVA 

MARIA HELENA DUARTE DA FONSECA FIGUEIREDO 

MARIA t UCILIA CARDOSO FIGUEIREDO POVOA 

TERESA MARIA AIRES ALMEIDA ROXO 

ALVARO 1-QUIQUE PIRES BAPTISIA 

ANA MARIA DUARTE NEVES 

ANABELA ANTUNES COSTA 

ANDRE FILIPE MOUTELA IVIARQUES TRAQUEIA 

ANTONIO MANUEL GAMA DUARTE 

Assistent,. 	• 	; 

Assistent, 

Assistente • e( 

Assistente Técnic • 

recruco Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

Técnico Superior 

• 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 18 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 

• 

'E 

Cl 	'; 

[ RR[ AS  

A ',' , 1' ■ 1(•10 , ' 	 cie 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 19 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 	

r( 

	Y- 

I 

•,;•, 	 • 	 • .• • 
	

Irr,•• 	 t 	 • 	 1 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 20 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 

, 	kt.:-..,,, :. 	 :,_, 

im<, Dt: e; •,ic) (1,.. ',€rvn,.os cit,. Alit,,entaç 1(-, c' . Ve,.. 	'nal,' 0,; Itegiá() cie i ,,,,hod e l'dle cio 

,V '., 	',.•,(;:—, ek• t'\11!,..tt•!••1,-1„ "t. 	 -*t. 'H'",lt,t, H.. ,•:C••:,?.•0 •',":• L. • 1,,,t t 	 '•. II, ".!,:t 

1. 	ti,. 

• 

,•• 

,..,t-',,\;CALVC:,1\i'V,;P., ()A 
	

tt Hf` 	t'Crte.' 
	

11,•'“•, ■ 

jo,\0 
	

I t». 

••' 

1••ftr•tlr• 
	

;„) 

fi 	r) (1, 	 1:;i2 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 21 / 29 



av 

• 

Listagem de Avaliados por Avaliador 

• ' 	 1 	 ` , 	 •• ■ • 

• 

HF ii 

(:•11,f 

i f 	 (1)1NpsiA 

Lf 

• 

. 	 ' 	 • 

1 ,• 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 22 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 

• 

• , 	 „ „ 	 ' 

I 	 • 

, 	 ' ' 

• 

; I 

• •• 	 . 	 '• 	 • 	 . 

co\ 
• t 

• • 	 . 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 23 / 29 



av 

 

, ■ • 

Listagem de Avaliados por Avaliador 

 

1 	 • 	 1 

• 

• •• 

Q;\ 

15/1NA Ic-,A*, 	 I (E) 	VONY (A 

t•1 	 •Hr,l'• 

•"' 

, 	 • 	 . 	 ■ •• 	 • 	 I 

it,•( frn 	`r,Upt, 1(1' ' 	 . 	 • 	 • 	 • 	 •, 	 • 	 • 	 •  

DGAV/DSGA/DRHFE 
	

24 / 29 



, 

• t 

' 	 • "" 	 ' 

. 	 • 	 " 

' 	 .;, 	, 	, 

av N4- ■ 

Listagem de Avaliados por Avaliador 

 

, ,,I,v;?,1 1`J'. V II, W INJ() 

• " 

• • 

r„, 	 ,•, ;(• 

• 

F' 

	

t- 	 ,, H.; 1-.•.H,V.i••,.L 

R 

' 	• 	 1.' 	 ....., 

■ • 

p •, 

'• 

rlikNJ, ■ r\u)f.,, 

(VIANItit 	f,P.,1:1-1.) I iW)A1;; 

i 

 

;F 

DGAV/DSGA/DRH F E 	 25 / 29 



av 

„ 	 , • 

, 	 • 	 A: 	 1 	 , 	 ,1 

Listagem de Avaliados por Avaliador 

i/Hc , (;,"“) 	 Ar' :`,Iirn,r1taçáe  

r 	 (iy 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 26 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 	

. 

Y(.:Nt/A 

1 

' 
	

, 

r...1AR»,A JOY 	Ler, 	 ".,C,1' 1?! 

! A 'y 	 ,„R,R 

.c)* 

1, 	 Re 
	

':).R.Rí 
	

f 

DGAV/DSGA/DRHFE 
	

27 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 

ALLYI\Ni)k,l't 	 VI,' 'A RRAU ‘_:, AN IU., 

r:1,;;\ ,,;( ■ :‘, 	 ;. 

i~ cr ri 	SLIpelICÍ 

A ', 	 ! ■ ,..1 . t.:; 

DGAV/DSGA/DRHFE 	 28 / 29 



av 
Listagem de Avaliados por Avaliador 

■ ff, ' 	 , 	 r 

, 

• fr.' H 

, f , 	 •• 

• , 	 • 	 , 	 .,••, 	 • 

1 

Af\JIBAI Rouí,:imit 	At T 

• f 	 f 	 ;',\( 

'Dr 	'[ ■ ;, 

• 

ANInt‘,It-; ! 	PAI ',\;1!!",.',In, r,,P,ART:Nh4i 	 • 	 r' 	 . , 	 • 	 I 	 • 

• ri 	 ,f •• 

DGAV/DSGA/DRHFE 
	

29 / 29 



• PORTUGAL 

 

 

CCA - ATA N.° 2/2013 

ANEXO 3 

CRITÉRIOS PARA A ATRIBUIÇÃO DA MENÇÃO QUALITATIVA DE RELEVANTE, 

EXCELENTE E INADEQUADO 
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Critérios para validação pelo CCA das propostas de Desempenho Relevante, 

Excelente e Inadequado, em sede de avaliação do desempenho por resultados, 
competências e ponderação curricular 

1. Nos termos do art.' 69° da lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, em Sede de CCA,  V 
serão apreciadas as propostas dos avaliadores, Para a afribuição de Desempenho 
Relevante, Excelente e Inadequado, procedendo o CCA à harmonização da 

mesmas mediante o reconhecimento, ou não, da existência de fundamentação 

suficiente para aceitação das menções propostas. 

2. Assim, serão aceites as propostas de avaliação de Desempenho Relevante que, 

evidenciando claramente os fatores que contribuíram para o grau de superação dos 

objetivos individuais em articulação com os das Unidade Orgânica, se encontrem 

devidamente fundamentadas nos seguintes itens: 

a. A nível dos objetivos - Identificação do resultado obtido face ao grau de 

eficácia eficiência, inovação e melhoria/qualidade com que o mesmo foi 

desempenhado. 

b. A nível das competências - Identificação do resultado obtido (nível 5) face as 

evidências de aperfeiçoamento do desempenho, empenho individual em prol 

dos resultados (sejam individuais ou de grupo), postura/atitude global, em 

pelo menos, 5 das competências definidas para os grupos profissionais, 

Técnicos Superiores e Assistentes Técnicos e em 7 das competências para o 

grupo de profissional Assistente Operacional. 

2.1. Sempre que não seja aceito polo CCA, a fundamentação proposta polo avaliador 

para Desempenho Relevante, será atribuída a pontuação mais alta da menção de 

Desempenho Adequado, com a necessária fundamentação elaborada pelo CCA. 

3. Serão aceites as propostas de avaliação para Desempenho Excelente aquelas que, 

tendo sido devidamente fundamentadas nos termos indicados no ponto 2 para o 

Desempenho Relevante evidenciem, ainda, um excecional contributo do trabalhador 

em áreas novas, de grande impacto para a imagem, ou QUAR da DGV, ou no 

desenvolvimento de trabalhos/projetos de elevada complexidade que chamem 

particularmente a atenção em termos qualitativos e quantitativos nos termos do n.° 2 

do artigo 51° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, devendo identificar e 

fundamentar claramente os contributos relevantes do desempenho a nível 

nomeadamente de: 

a) Boas práticas; 

b) Inovação; 

c) Simplificação e racionalização de procedimentos; 
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d) Diminuição de custos; 

e) Aperfeiçoamento e desenvolvimento de técnicas individuais e 
comportamentos; 

f) Demonstração a nível elevado de todos  os objetivos;  

g) Evidências da demonstração a nível elevado das competências, com 

particular fundamento para o destaque daquele trabalhador em relação aos 

restantes elementos do mesmo grupo profissional. 

4. Serão aceites as propostas de avaliação para Desempenho Inadequado aquelas que, 

devidamente fundamentadas evidenciem os fatores que contribuíram para a não 

obtenção do resultado individual pretendido em articulação com os resultados da 

Unidade Orgânica, devendo identificar os seguintes itens: 

a) Contributos inadequados para o serviço, com registo de todas as ocorrências; 

b) Demonstrar a não existência das competências definidas para os grupos 

profissionais, Técnicos Superiores e assistentes técnicos  e  6 das competências 

para o grupo do profissional Assistente Operacional. 

4.1. Sempre que não seja aceite, pelo CCA, a fundamentação proposta pelo avaliador 

para Desempenho Inadequado, será atribuída a pontuação mais baixa da menção de 

Desempenho de Adequado, com a necessária fundamentação elaborada pela CCA. 

5. Aceites as propostas de avaliação para as menções de Desempenho Relevante e 

Desempenho Excelente pelo CCA, as mesmas serão validadas do acordo com as quotas 

disponíveis. 
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