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Realizagdo da Entrevista Publica, Avaliagao da Entrevista e Classificagao Final

No dia 21 de outubro de 2026, pelas 15:00h horas, reuniu o juri do procedimento concursal acima
referenciado, constituido pela Mestre Susana Isabel Ferreira Guedes Pombo, Diretora Geral de
Alimentagdo e Veterinaria, na qualidade de presidente, pela Dr.* Dalia da Conceigdo Ribeiro, Diretora
da Unidade de Coordenagao Territorial da CCOR-LVT, na qualidade de 1.2 vogal, e pela Mestre Helena
Isabel Canejo Lalanda Ribeiro, Professora Adjunta da Escola Superior Agraria da Universidade
Politécnica de Santarém, na qualidade de 2.* vogal, com a finalidade de proceder a realizagdo da
Entrevista Publica, a atribuigao das respetivas classificagbes, a determinagao da classificagdo final dos
candidatos admitidos ao procedimento concursal publicitado Aviso n.° 2435/2026/2, publicado na Bolsa
de Emprego Publico em 06/02/2026.

As entrevistas decorreram de acordo com a calendarizagdo aprovada na Ata n. 2, tendo sido
entrevistados os seguintes candidatos:

Candidaturan.? | Nome

1 Susana Isabel Domingues Coelho da Fonseca

2 Carmen Silvia Sousa Ferreira

O juri procedeu a apreciagao conjunta das entrevistas publicas, atribuindo a classificagio de cada
candidato de acordo com os parametros e respetivas ponderagGes definidos na Atan® 1,
As fichas individuais da Entrevista Publica constituem anexos & presente ata e dela fazem parte

integrante,

Da aplicagao dos critérios de avaliagdo da Entrevista Piblica resultaram as seguintes classificagoes:

Candidato P1|P2| P3 |(P4|(P5(PB|P7| E

Susana Isabel Domingues Coelho daFonseca | 20 (20 | 18 |20 |20 | 20 | 18 | 19,30

Carmen Silvia Sousa Ferreira 14| 8 12 (12| 8 |12| 8 [ 10,20
Legenda:

e P1-Motivagdo e interesse para a funcéo;

e P2 - Enquadramento funcional e conhecimento do cargo;

P3 - Orientagao para resultados e compromisso com 0 servigo;
P4 - Lideranca e gestdo de pessoas;

P5 - Capacidade de decisao;

P6 — Expressao, fluéncia verbal e capacidade de sintese;

P7 — Conhecimentos especializados e experiéncia;

» E - Classificagao da Entrevista Pablica.


mario.santiago
Homologo com anexo


Na sequéncia da deliberagdo tomada na reuniao realizada em 1 de setembro de 2026, e aplicando a
férmula de classificagdo final aprovada na Ata n.° 1, o juri obteve a seguinte classificago final:

Candidato AC  E CF
Carmen Silvia Sousa Ferreira 1528 | 1020 1223
Susana Isabel Domingues Coelho daFonseca 18,80 19,30 19,10

Em consequéncia da avaliagao resultante da aplicagdo dos critérios de selegdo, o juri deliberou, por
unanimidade, propor para provimento do cargo de Diretor de Servigos de Alimentagio e Veterinaria da
Regido de Lisboa e Vale do Tejo a candidata Susana Isabel Domingues Coelho da Fonseca, por ter
sido a candidata que demonstrou reunir os requisitos legais e o perfil de competéncias exigidos para o
exercicio do cargo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, depois de
lida e aprovada por unanimidade, vai ser assinada por todos os membros do jiri.

A Presidente
Qo)
(Susana Isabel Ferreira Guedes Pombo)
A 13 Vogal
é‘uu -
(Dalia da Conceigdo Ribeiro)
A 2° Vogal

M%bwm&n tQ:(ZW\W-

(Helena Isabel Canejo Lalanda Ribeiro)

L% ]



Anexo 2
Ficha Auxiliar da Entrevista Publica
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i Pardmetros

P1 - Motivacdo e
interesse para a funcdo.

P2 - Enquadramento
funcional e
conhecimento do cargo
a prover.

Elevado
(>16e<20
pontos)

Extremamente
motivado e disponivel
para o desempenho da
funcdo.

Excelente
conhecimento sobre a
natureza e atribuicBes
da DGAV e percecdo
sobre a natureza do
posto de trabalho a
desempenhar.

Nome do Candidato: Susana Isabel Domingues da Fonseca

Bom
(>12e<16
pontos)

Bastante motivado e
disponivel para o
desempenho da
fungdo.

| Btirmo conhecimento
_ sobre a natureza e
atribuictes da DGAV e
| percecdo sobre a

| natureza do posto de
trabalho a
desempenhar.

Suficiente
(> 8 e €12 pontos)

Motivacdo e
disponibilidade parao
desempenho da funcdo
suficiente,

Conhecimentos
razodveis sobre a
natureza e atribuicbes
da DGAV e percecdo
sobre a natureza do
posto de trabalho a
desempenhar.

Reduzido
(>4 e <8 pontos)

Motivagdo e
disponibilidade para o
desempenho da fungdo
reduzida.

Poucos conhecimentos
sobre a naturezae
atribuicdes da DGAV e
percecdo sobre a
natureza do posto de
trabalho a
desempenhar.

Insuficiente
(21 e < 4 pontos)

Motivacio e
disponibilidade para o
desempenho da fungdo
insuficiente.

Desconhecimento da
natureza e atribuicBes
da DGAV e auséncia de
percecdo sobre a
natureza do posto de
trabalho a
desempenhar.

|
|
_

Pontuacdo dos membros do
Jri

Presidente 12 Vogal 22 Vogal

720 | 20| 20
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P3 — Orientacdo para
resultados e
COMPromisso com o
servigo

P4 - Lideranca e gestdo
de pessoas.

Demonstra total
capacidade para
contribuir para a
realizacdo da miss3g,
valores e objetivos do
servico.

Excelente nwuu_un..mqm
de Lideranga e Gestdo
de Pessoas.

P5 — Capacidade de
decis3o.

Demonstra total
capacidade para tomar
decisdes de forma
auténoma,
cantribuindo para a
sua atividade e para o
funcionamento do
Servigo.

Demonstra forte
capacidade para
contribuir para a
realizagdo da missao,
valores e objetivos do
servico.

Boa capacidade de
Lideranga e Gestdo de
Pessoas.

Demonstra forte
capacidade para tomar
decisdes de forma
autdnoma,
contribuindo para a
sua atividade e para o
funcienamento do
servigo.

Demonstra capacidade
moderada para
contribuir para a
realizac3o da miss3o,
valores e objetivos do
servigo.

Suficiente capacidade
de Lideranca e Gestao
de Pessoas.

Demonstra moderada
capacidade para tomar
decisdes de forma
autonoma,
contribuindo para a
sua atividade e parao
funcionamento do
servico.

Demonstra fraca
capacidade para
contribuir para a
realizagdo da missao,
valores e objetivos do
servico.

Reduzida capacidade
de Lideranga e Gestdo
de Pessoas.

Demonstra fraca
capacidade para tomar
decisdes de forma
autdnama,
contribuindo paraa
sua atividade e para o
funcionamento do
servico.

Praticamente ndo
demonstra capacidade
para contribuir para a
realizagdo da missdo,
valores e objetivos do
servigo.

N&a demonstra a
capacidade de
Lideranca e Gestdo de
Pessoas.

. .nm.._....wnam_"_a

praticamente ndo
demostrada.

I~
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- == mw.uamms-m com
elevada fluéncia
verbal, muita clareza e
precisdo, sendo
P6 — Express3o, fluéncia | 355€/tVo na exposicio

verbal e capacidade de
sintese.

P7 — Conhecimentos
especializados e
experiéncia.

Formula:

e defesa das suas
Ideias,

Evidencia
completamente as
valéncias e sucessos da
sua experiéncia
profissional,
demonstrando
elevados
conhecimentos
técnicos para o
exercicio da fungdo do
Cargo a prover.

Expressa-se com boa
fluéncia verbal, muita
clareza e precisdo,
sendo assertivo na
exposicdo e defesa das
suas ideias.

Evidencia amplamente
as valéncias e sucessos
da sua experiéncia
profissional,
demonstrando bons
conhecimentos
técnicos parao
exercicio da fungdo do
Cargo a prover.

Expressa-se com
relativa fluéneia verbal,
revelando alguma
assertividade na
exposicdo e defesa das
suas ideias.

Evidencia
suficientemente as
valéncias e sucessos da
sua experiéncia
profissional,
demonstrando
suficientes
conhecimentas
teécnicos para o
exercicio da funcdo do
Cargo a prover,

| Expressa-se com pouca

fluéncia verbal, com

| pouca clareza

revelando imprecisdo,
sendo pouco assertivo
na exposicdo e defesa
das suas ideias.

Evidencia
insuficientemente as
valéncias e sucessos da
sua experiéncia
profissional,
demonstrando
insuficientes
canhecimentos
técnicos para o
exercicio da funcdo do
Cargo a prover.

Insuficiente expressdo
verbal, clareza e
precisac. Denota
auséncia de
assertividade na
exposicdo e defesa das
suas ideias,

Nio evidencia as
valéncias e sucessos da
sua experiéncia
profissional, ndo
demonstrando
conhecimentos
técnicos para o
exerciclo da funcdo do
Cargo a prover.

[~

E = (P1X10%) + (P2 X 15%) + (P3 X 15%) + (P4 X 15%) +(P5 X 15%) +(P6 X 10%) + (P7 X 20%)

720
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Tematicas Abordadas/ Anotagdes.

A Presidente 0 1.2 Vogal A 2.2 Vogal
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Anexo 2
Ficha Auxiliar da Entrevista Publica
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S Pontuagao
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_—— Parametros

P1 - Motivagdo e
interesse para a fungdo.

P2 —Enquadramento
funcional e

| conhecimento do cargo
a prover,

Nome do Candidato: Carmen Silvia Sousa Ferreira

Elevado
(>16e<20
pontos)

Extremamente
motivado e disponivel
para o desempenho da
fungdo.
Excelente
conhecimento sobre 3
natureza e atribuigoes
da DGAV e percegdo
sobre a natureza do
posto de trabalho a
desempenhar,

Bom
(>12e<16
pontos)

Bastante motivado
disponivel para o
desempenho da
fungdo.

| Otimo conhecimento
sobre a natureza e
atribuicdes da DGAV e
percecdo sobre a
natureza do posto de
trabalho a
desempenhar.

Suficiente Reduzido
(>8e <12 pontos) (>4 e <8 pontos)

| Motivacio e Motivacio e
disponibilidade parao _ disponibilidade para o
desempenho da fungdo | desempenho da fungdo
suficiente, _ reduzida.

_
Conhecimantos | Poucos conhecimentos
razodveis sobre a | sobre a natureza e
natureza e atribuicoes | atribuighes da DGAV e
da DGAV e percegdo | percecdo sobre a
sobre a naturezado | natureza do posto de
posto de trabalho a | trabalho a
desempenhar. | desempenhar.

Insuficiente
(21 e < 4 pontos)

Mativacdo e
disponibilidade para o
desempenho da funcio
| insuficiente.

Descanhecimento da
natureza e atribuicges
da DGAV e auséncia de
percecdo sobre a
natureza do posto de
trabalho a
desempenhar,

Pontuacdo dos membros do

Presidente

\r

Jri | Final

12 Viogal 22 Vogal
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P3 - Orientagdo para
resultados e
compromisso com o
servigo

P4 — Lideranga e gestdo
de pessoas.

CA
UESA

Demanstra total
capacidade para
contribuir para a
realizagdo da missdo,
valores e objetivos do
sernvigo.

Excelente capacidade
de Lideranca e Gestdo
de Pessoas.

P5 - Capacidade de
decisdo.

Demonstra total
capacidade para tomar
decisdes de forma
autonoma,
contribuindo para a
sua atividade e para o
funcionamento do
Senvigo.

| Demonstra forte

Demonstra forte
capacidade para
contribuir para a
realizacdo da missdo,
valores e objetivos do
servigo.

Boa capacidade de
Lideranga e Gestao de
Pessoas.

capacidade para tomar
decisBes de forma
autbnoma,
contribuindo para a
sua atividade e para o
funcionamento do
servio.

Demonstra capacidade
moderada para
contribuir para a
realizacdo da missdo,
valores e objetivos do
Servigo.

Suficiente capacidade
de Lideranca e Gestdo
de Pessoas.

Demonstra moderada
capacidade para tomar
decisdes de forma
autonoma,
contribuindo para a
sua atlvidade e parao
funcionamento do
servigo.

| Demonstra fraca

capacidade para
contribuir para a
realizacdo da missdo,
valores e objetivos do
sernvico,

Reduzida capacidade
de Lideranca e Gestio
de Pessoas.

Demonstra fraca
capacidade para tomar
decisfes de forma
autdnoma,
contribuindo para a
sua atividade e para o
furicionamento do
servico.

Praticamente nao
demonstra capacidade
para contribuir paraa
realizacdo da missao,
valores e objetivos do
Servigo,

N3o demonstra a
capacidade de
Lideranca e Gestdo de
Pessoas.

Capacidade
praticamente ndo
demaostrada.
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P6 — Expressdo, fluéncia
verbal e capacidade de
sintese.

P7 — Conhecimentos
especializados e
experiéncia.

Formula:

.mxuqmmm.r-mm com
elevada fluencia
verbal, muita clareza e
precisdo, sendo
assertivo na exposicao
e defesa das suas
ideias.

Evidencia
completamente as
valénclas e sucessos da
sua experiéncia
praofissional,
demoanstrando
elevados
conhecimentos
técnicos para o
exercicio da funcdo do
cargo a prover,

| Expressa-se com boa
fluéncia verbal, muita

| clareza e precisao,

| sendo assertivo na

exposicdo e defesa das

suas ideias.

Evidencia amplamente |
as valéncias e sucessos
da sua experiéncia
profissional,
demonstrando bons
conhecimentos
técnlcos para o
exercicio da fungdo do
Cargo a prover.

Expressa-se com
relativa fluéncia verbal,
revelando alguma
assertividade na
exposicio e defesa das
suas ideias,

Evidencia
suficientemente as
valénclas e sucessos da
sua experiéncia
profissional,
demonstranda
suficientes
conhecimentos
técnicos para o
exercicio da fun¢do do
Cargo a prover.

. Expressa-se com pouca
fluéncia verbal, com
pouca clareza

| revelando imprecisdo,
sendo pouco assertivo
na exposicdo e defesa
das suas ideias.

' Evidencia

| insuficientemente as
valéncias e sucessos da
sua experiéncia
profissional,
demonstrando

| insuficientes

| conhecimentos
técnicos para o

| exercicio da fungdo do
| cargoa prover.

Insuficiente expressdo
verbal, clareza e
precisao. Denota
auséncia de
assertividade na
exposicdo e defesa das
suas ideias.

N3o evidencia as
valéncias e sucessos da
sua experiéncia
profissional, nda
demonstrando
conhecimentos
técnicos para o
exercicio da funcdo do
Cargo a prover,

1%

E=(P1X10%) + (P2 X 15%) + (P3 X 15%) + (P4 X 15%) +(P5 X 15%) +(P6 X 10%) + (P7 X 20%)
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Tematicas Abordadas/ Anotagdes.

A Presidente 0 1.2 Vogal A 2.2 Vogal
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